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magicos com suas incriveis marcas e produtos.
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2017, o desafio

da retomada

industria brasileira
de confectionery
consolidou ao lon-

go da duliima década o
perfil tecnoldgico do seu
parque industrial, esta-
belecendo um modelo de
negocio que hoje se iguala
as frentes de producéo e
distribuicdo mais avanca-
das do globo. Essa trajetd-
ria varou os primeiros anos
da década atual com um
desempenho que mescla
altos e baixos, tanto na ala
de chocolates como na de candies e confeitos de amendoim. Em
periodo que cobre os Ultimos 10-15 anos foram injetados aportes
significativos de recursos na ampliacdo e modernizacdo das fa-
bricas, bem como na instalagdo de novas unidades, sobretudo no
Nordeste do pais, regido que ainda concentra 0 menor consumo
per capita do setor. Confiante na preservacdo dos fundamentos
macroecondmicos durante o periodo de expansao da economia, a
industria comemorou consecutivos balancos no azul, refletindo a
crescente penetragao nos balcdoes de consumo em todas as cate-
gorias de guloseimas.

Essa trajetoria, todavia, foi interrompida com o desempenho
declinante do PIB. De 2010 a 2015, a demanda brasileira de choco-
lates sob todas as formas, salva pela aceleracio de 2011 a 2013,
cravou avango de 1,1%, enquanto a de balas e derivados recuou
12,1%. Também o consumo de confeitos a base de amendoim se
estabilizou no periodo. Com crescimento cada vez mais reduzido
nos ultimos exercicios e indice de inflagdo fora das expectativas, 0

UBIRACY A. FONSECA

Brasil tem revisado como nunca o tamanho de seu PIB, acentua-
damente para baixo, e encerra 2016 em patamar que desafia sua
posicdo entre as nacoes emergentes. Refletindo alguma reacgéo, o
consumo nacional cravou leve alta nos primeiros seis meses de
2016, com variacao de 3,1%, no reduto de chocolates, amargan-
do queda de 2,5%, no de balas e derivados. Tais performances
nao vém sendo assimiladas como mero acidente de percurso e
0 alarme no campo da inddstria j& promove acdes em diversas
frentes, desde a composigdo do mix e ajustes na distribuicdo ao
redimensionamento de precos e custos, visando a rapida retoma-
da no pulso da demanda.

Em dia com investimentos nas alas de producéo, vendas e
marketing, o reduto de confectionery travou ao longo do ano inten-
sa batalha para segurar o avango sustentado que baliza as suas
incursdes tanto no flanco doméstico como nos balcdes do exterior.
Com isso, a expectativa é a de segurar a sua atual 3* posigao
na producdo mundial de confectionery. Com embarques este ano
menos intensos para mais de 130 destinos, o Brasil mantém firme
a sua posicéo de global trader. Para conferir maior dinamismo ao
setor nesse campo, a Abicab assumiu a coordenagdo de varias
iniciativas, entre as quais sobressai para 2017 a interlocucéo com
0 Congresso Nacional no sentido de discutir melhor o projeto de
lei (PLS 93/2015) que pleiteia aumento de 25% para 35% no teor
de solidos de cacau para confeitos de chocolate. Também nos
posicionamos a frente do pleito que pede o fim do embargo ao
cacau procedente da Costa do Marfim, maior produtor mundial da
commodity, destituindo a exclusividade da importacdo do cacau
de Gana. ¢

Ubiracy A. Fonseca
Presidente da Associagdo Brasileira da Industria de
Chocolate, Cacau, Amendoim, Balas e Derivados.

Sei?
ABICAB
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kel ‘ BRASIL

Nada sera como antes

QUEDAS PERSISTENTES NO PIB ATINGEM A
TRAJETORIA DO SETOR DE CONFECTIONERY

timos dois anos impactou fortemente a trajetéria da indus-

tria brasileira de chocolates, biscoitos e confeitos (confec-
tionery). Embora o setor tenha redobrado esfor¢os para segurar as
metas, as fabricas tiveram que redimensionar a oferta em funcéao
de uma demanda mais branda, registrando uma desaceleragdo
que se acentuou de 2014 até a primeira metade de 2016, quan-
do a produgao voltou a operar no azul. Com PIB (Produto Interno
Bruto) negativo por dois anos consecutivos, considerada a proje-
cdo para o Ultimo exercicio, 0 desempenho do setor nacional de
confectionery sucumbiu as seguidas previsdes de baixa, embora
segmentos pontuais tenham alcangcado e mantido avancgo. Entre
o0s exemplos, sobressaem nichos como o de chocolates, biscoi-
tos e candies especiais, funcionais ou de pegada indulgente, de
maior valor e preco final, desdobrados de macrotendéncias virais
na cena global de nutri¢do e alimentos. O consumo viabilizado pela
melhora no padrao das classes de baixo poder aquisitivo, foco cen-
tral da politica econdmica implementada pelos Ultimos governos,

Q quebra no ritmo do crescimento econdémico do pais nos ul-

_—

seguiu sendo o principal combustivel da demanda de chocolates
e candies até se exaurir com o aprofundamento da recessao. Sur-
preendido em 2014 por um corte mais acentuado na produgéo,
o setor de confectionery ndo arriscou progndstico para uma re-
tomada geral das vendas no exercicio seguinte, consolidando a
queda com o indice mais baixo dos ultimos cinco anos. O sopro a
favor veio no primeiro semestre de 2016, com variagdo positiva na
producéo, consumo aparente e exportagoes.

Implementada ao longo das dltimas duas décadas, a melhora
na renda das classes emergentes chegou a revitalizar a ativida-
de do setor de confectionery, estagnada durante os anos 1970
e 80 no Brasil. Com isso, milhdes de consumidores ingressaram
no mercado e o salto dessa demanda — em especial no Nordeste
do pais, que concentra parcela majoritaria da populagéo de baixa
renda — redimensionou as perspectivas de crescimento do setor.
Em paralelo, as mudangas nos habitos de consumo desse publico
ascendente foram realinhadas a um perfil agora predominante no
cenario doméstico. Além de uma renovagao em todas as frentes

NOTA: CIFRAS EM DOLARES DEVEM SER VERTIDAS PARA COTAGAQ MEDIA DE R$ 3,50 POR DOLAR VIGENTE EM 2016.

8 17° Anuario Brasileiro do Setor de Chocolates, Candies e Biscoitos



de guloseimas, a formagéo de uma classe consumidora ampliada
consolidou o fim da estabilidade verificada em periodos anteriores.

Com fatia em torno de 9% do PIB nacional, a industria de ali-
mentos em geral (incluso bebidas) ndo poderia passar incélume por
uma das piores recessdes da histdria do pais. Ainda assim, fechou
2015 com receita da ordem de R$ 561,9 bilhdes, 6,04% acima do
ano anterior, sendo R$ 452,8 bilhdes em alimentos e R$ 109,1 bi-
Ihdes em bebidas, repassa a Associacéo Brasileira das Indistrias da
Alimentacéo (Abia). A produgéo fisica e as vendas reais, no entanto,
apresentaram retracdo de 2,96% e 2,73%, respectivamente.

Tradicional mobilizadora de mao de obra, a industria da alimen-
tacdo foi responsavel por abrir 1.629 mil novas vagas em 2015. Esse
namero, todavia, foi 1,85% menor que o de 2014, revertendo a ten-
déncia do setor de geragdo de novos postos de trabalho.

Na cena internacional, a forte desvalorizagio do real frente ao
dolar reativou o interesse das empresas locais em exportar. Assim,
o0s embarques de alimentos processados geraram um saldo positivo
da ordem de US$ 30,5 hilhdes e contribuiram para o superavit da
balanca comercial brasileira, que foi de US$ 19,6 bilhdes, reabilitan-
do o saldo negativo de 2014.

Conforme projecoes do Departamento de Economia, Estatistica
e Planejamento (Decon) da entidade, a expectativa do setor para

interpack{y

PROCESSES AND PACKAGING
LEADING TRADE FAIR
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BRASIL

ocorridas em diversas fases das culturas levaram a uma mitigacéo
na safra de graos de 2016 em 2,5% em relagéo ao exercicio ante-
rior. Os precos agricolas no Brasil para os principais graos e carnes
mostraram-se em geral bastante acima dos niveis historicos e tam-
bém em relagdo aos pregos de 2015.

Destaque maior do desempenho da industria de alimentos, o
setor de produtos saudaveis nao para de crescer, incluindo confeitos
e guloseimas diet/light, funcionais e organicos. A performance, esti-
mada bem acima da média dos alimentos convencionais, evidencia
o forte engajamento do consumo, catapultado pela quase eliminagéo
de diferengas sensoriais entre itens regulares e especiais. 0s pregos
dos produtos, melhorados pelo efeito da escala sobre os custos dos
insumos, também contribui para o quadro positivo. Desde a Ultima
década, o acesso de milhdes de consumidores elevou a produgéo
de uma gama crescente de guloseimas, abrindo caminho para o en-

industria prosseguiu em 2016, indicando que os estimulos dados
pelo governo foram mais eficientes para inflar o baldo varejista que
a producéo industrial. A industria, que se retrai ha mais tempo, ter-
minou 2015 com queda de 8,3%. O comércio perdeu 4,3% — na
média ampliada, que considera veiculos e materiais de construcéo,
o0 tombo foi de 8,6%. O varejo e 0s servicos, que vinham segurando
a economia nos ultimos anos, passaram a encolher desde 2015.
Refletindo esse cendrio, 0 setor supermercadista brasileiro
registrou faturamento R$ 315,8 hilhdes em 2015, alta nominal de
7,1% na comparagao com 0 exercicio anterior, capta a Associacao
Brasileira de Supermercados (Abras). As maiores empresas do setor
incorporaram com esse desempenho as condigbes macroecon6-
micas do pais, avalia a entidade. A média de crescimento das 20
primeiras do ranking do setor foi de 7,9% nominal, fatia um pouco
acima do Indice Nacional de Vendas, que registrou 6,95% no mesmo

DORI UNIDADE CAPACITADA A DESPEJAR 3 MIL TONELADAS MENSAIS DE ITENS DOCES E SALGADOS.

riquecimento das linhas como forma de agregar valor e aperfeigoar
a qualidade. Os itens enquadrados na nomenclatura “zero%"”, “livre
de” e “baixo teor “, bem como 0s que incorporam alegacéo de pro-
priedade medicinal, ganharam posicéo prioritaria ou estratégica no
planejamento da industria. Com isso, o Brasil ja exibe a quinta maior
taxa de crescimento mundial nesse setor, dimensiona a Abiad (As-
sociacdo Brasileira das Industrias de Alimentos Para Fins Especiais e
Congéneres). Dados da consultoria Euromonitor International indicam
que o pais movimenta US$ 10 bilhdes somente com as vendas de
produtos nutracéuticos, segmento cujo crescimento deve alcancar
aproximadamente 20% em 2017.

Em evolugdo nos Ultimos anos, o descolamento entre varejo e

periodo. Apesar das dificuldades da economia, a Abras assinala que
algumas empresas alcangaram crescimento real e expandiram os
negacios. Para 2017, a previsdo de faturamento do setor é R$ 347
bilhdes, estima a associagao.

Ainda consistente, embora menor em volume e maior em valor,
0 consumo brasileiro de chocolate hoje traduz muitos significados.
Além de simbolo da indulgéncia ou autoindulgéncia, tido como ul-
timo recurso a ser cortado em caso de crise, por conta do relativo
baixo desembolso, é visto também como alternativa ao desemprego,
desde quando consumidores aprenderam a manipular a massa e fa-
zer trufas e bombons para vender e complementar a renda domésti-
ca. E a data em que essas situactes tradicionalmente convergem é

10 17° Anuario Brasileiro do Setor de Chocolates, Candies e Biscoitos



a Pascoa. Acompanhando a estabilizagdo na produgdo e demanda
dos Ultimos anos, a comemoragdo em 2016 também perdeu forca.

De acordo com a Associagao Brasileira das Indistrias de Cho-
colate, Cacau, Amendoim, Balas e Derivados (Abicab), o setor cho-
colateiro reduziu em 17% o volume total da produgdo de ovos e
produtos pascais, passando das 14,5 mil toneladas (i) produzidas
de outubro de 2014 a margo de 2015 para 12 mil t no mesmo peri-
odo entre 2015 a 2016. Para tentar sacudir o consumo, a industria
segurou parte dos aumentos de insumos e reajustou 0s ovos de
chocolate em indices abaixo da inflagio, além de diminuir tama-
nhos e baratear as apresentagoes.

Escaldada pela performance da Ultima campanha, em que as
vendas na data tiveram um dos seus piores desempenhos, ela de-
cidiu reagir preventivamente, renegociando estoques e margens.
Mesmo com isso, segundo a Serasa Experian, o giro na Pascoa em
2016 foi um dos piores desde 2007, recuando 9,6% sobre 0 mesmo
periodo do ano anterior.

Como se o panorama da demanda ja ndo fosse ruim, em feve-
reiro veio a noticia de um aumento na aliquota do Imposto sobre
Produtos Industrializados (IPI) incidente sobre o chocolate. Até en-
tao, os confeitos a base do produto tinham tributacéo de R$ 0,09
(chocolate branco) e R$ 0,12 (demais chocolates) por quilo. Com

VONPAR R$ 160 MILHOES PARA EXPANSAQ DA MARCA NEUGEBAUER.

o decreto em vigor desde maio passado, eles tiveram a aliquota
reajustada para 5% sobre os pregos de venda. Com essa mudanca,
uma barra de chocolate ao leite nacional de um quilo, por exemplo,
que tinha preco médio de R$ 25, é agora taxada em R$ 1,25, con-
tra os R$ 0,12 cobrados anteriormente, cravando uma elevagéo de
mais de 900%.

Doze anos depois de ter vetado a compra da Garoto pela Nestlé,
0 Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (Gade) anunciou em
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BRASIL

maio a disposico de reavaliar o caso, a pedido da companhia suica.
Ela havia encaminhado em dezembro de 2015 um pedido de revisao
do ato de concentracdo Garoto/Nestlé, embasado por uma propos-
ta de solugdo para a situacéo, pendente de decisdo judicial desde
2010. Na ultima década, a expansao das redes especializadas na
venda de chocolates e 0 segmento de variedades premium transfor-
maram o mercado chocolateiro no Brasil. Esse avango no consumo
e na competicdo pode ser um dos trunfos da Nestlé em seu pedido

PASCOA QUEDA GERAL NO
VAREJO IMPGE RECUO DE
9,6% NAS VENDAS.

de reavaliagio da compra da Garoto. Um levantamento do Departa-
mento de Estudos Econdmicos do Cade, publicado no site do 6rgao
antitruste, reconhece que o mercado teve “significativas mudancas”
e que a grife suica ja ndo desfruta 0 mesmo dominio anterior.

Dois anos apds o antncio do negdcio entre as duas empresas, 0
Cade decidiu impedir a unido ao concluir que a multinacional suica
ficaria com 58% do faturamento do mercado de chocolates no pais,
com prejuizo para a concorréncia. A Nestlé, entéo, foi a Justica e, em
2007, obteve vitoria em primeira instancia, abrindo uma sucessao
de disputas nos tribunais. A Nestlé é a controladora da Garoto, mas,
desde o veto, as companhias mantém operaces e administracdes
separadas.

Especialistas
consideram impro-
vavel uma deciséo
que vete a operagao
e determine a venda
da Garoto. A expec-
tativa é por deciséo
de meio termo, nem
tdo restritiva quan-
to gostaria o0 Cade,
nem tdo favoravel
a Nestlé. Passados
mais de dez anos

Formadora auboma

continua de embala

do julgamento, mais empresas ingressaram em alguns segmentos,
novos canais de distribuicio se desenvolveram, as preferéncias dos
consumidores também evoluiram e tudo isso aconteceu em um
ambiente mais amplo de mudancas econdmicas e sociais, avalia 0
Cade. As trés maiores empresas do setor (Nestlé, Garoto e Mondelez)
mantém sua lideranca, mas ja se percebe que esse dominio ndo é
predominante.

Segundo a Euromonitor International, em 2015, a fatia da Nestlé
no mercado brasileiro era de 43%, cabendo 23% & Garoto. A Her-
shey elevou sua participacdo de 3% para 4% entre 2006 a 2015 e
a Ferrero ganhou um ponto percentual no mesmo periodo, cravando
3,7%. Em nove anos, a Mondelez, dona de Lacta, saiu de uma fatia
de 33% para 31%.

A Garoto encerrou 2015 com lucro liquido de R$ 35,8 milhges,
revertendo o prejuizo de R$ 158,4 milhdes informado 12 meses an-
tes, devido principalmente a um controle de custos e despesas. A
receita liquida somou R$ 1,48 bilhdo, assinalando baixa de 1,64%
na comparagéo anual. Os custos recuaram 2,4%, para R$ 996,4 mi-
Ihdes, e as despesas comerciais e administrativas diminuiram 32%,
para R$ 368 milhdes.

Atentas as mudancas no setor e a uma demanda diferencia-
da, as redes de chocolaterias como Cacau Show, Brasil Cacau e

SANTA HELENA PRODUGAO DE 4 MIL TONELADAS MENSAIS DE CONFEITOS DE AMENDOIM.
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BRASIL

Kopenhagen (Grupo CRM) degustaram uma expansdo que mudou
de vez a concorréncia. Pelos radares da Abicab, essas redes espe-
cializadas saltaram de 200 lojas para mais de 4 mil em uma déca-
da. Ganhando cada vez mais espaco e relevancia, 0 segmento de
chocolates premium ja se aproxima de 7% da produgdo nacional,
estima a entidade.

0 Brasil é o terceiro maior mercado consumidor de chocolates
no mundo e continua exibindo potencial para avangar. Cada brasi-
leiro consumiu, em média, 2,5 quilo do produto em 2015, quase 0
dobro de dez anos atras, porém menos que a metade dos Estados
Unidos.

Processando chocolate préximo ao limite de sua capacidade
desde a década passada, o setor vinha bombando até 2014. As
mudangas em curso nos habitos de consumo, com o0s conceitos

NORDESTE BRASILEIRO INDUSTRIAS DE
GRANDE PORTE PUXAM INVESTIMENTOS
NA REGIAQ.

de saudabilidade ou salide e bem-estar em pauta na preferéncia
do consumidor, certamente pesaram na construcao desse cenario.
Em 2015, no entanto, a demanda sinalizou ter alcangado algum
grau de saturagdo. A agitagdo em torno da producéo, venda e con-
sumo de chocolate no Brasil ndo tem precedentes em toda trajetd-
ria dessa categoria de alimento. Para se ter uma ideia da dimenséao
dessa evolugdo, ha 40 anos o consumo per capita de chocolate
no pais, entdo com 90 milhdes de habitantes, girava em torno de
300 gramas. A primeira e Unica campanha em prol do aumento da
demanda que se tem noticia, envolvendo os principais fabricantes,
foi levada a cabo nos anos 1970 e o indice saltou para cerca de
800 gramas. Desde 2010, o consumo brasileiro oscila entre 2 e
3 quilos/habitante/ano, volume considerado ainda modesto, mas
com crescimento acelerado nos Ultimos anos. De vildo da alimen-

tacdo sadia, o chocolate virou a coquecluche do ramo funcional,
isto é, entrou para a lista dos alimentos que comprovadamente
trazem beneficio a sadde. A tiracolo dessas constatagoes, proli-
feram empreendimentos tanto do lado do fornecimento como da
venda ao varejo. Em suporte a essa onda, também se multiplicam
eventos como workshops, congressos e feiras.

Essa efervescéncia em torno do segmento vem ajudando o
pais a consolidar o mercado de chocolate e cacau premium. Se-
gundo a Conduro, empresa focada no cultivo e beneficiamento
de cacau no sul da Bahia, a producéo e demanda no segmento
premium cresce na base de dois digitos por ano.0 potencial de
crescimento para esse fildo no pais é imenso, uma vez que atual-
mente participa com apenas 5% do total da categoria. Enquanto o
consumo de chocolate premium cresce na base de dois digitos por

ano, 0 da modalidade commaodity tem avango anual médio de 1%
a 2%, confronta a Conduro.

Com toda essa movimentagéo, a industria brasileira de choco-
late vinha despejando investimentos condizentes com o avango da
demanda interna e externa. Esses recursos, no entanto, comeca-
ram a rarear quando o ambiente econdmico-financeiro se estag-
nou e o PIB do pais veio abaixo. Entre grandes empreendimentos
bancados recentemente no setor sobressai o do Grupo Vonpar.
Controlador da Vonpar Refrescos, franqueada da Coca-Cola Femsa
no Rio Grande do Sul e Santa Catarina, o grupo empresarial ex-
pandiu sua atuacio de mais de 60 anos no segmento de bebidas,
ingressando no fildo alimenticio. Para isso, adquiriu trés operacdes
gauchas do setor de confeitos (Mu-Mu, Wallerius e Neugebauer),
que integram a atual Divis&o Alimentos, braco do grupo para esse
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setor. Com gestao e operacdo totalmente independente em relagéo
ao negocio de bebidas, ela nasceu com um portfélio com mais de
60 marcas, trés fabricas no Rio Grande do Sul e presenca em todo
territorio nacional e em mais de 30 paises. Em setembro passa-
do, a mexicana Coca-Cola Femsa informou em comunicado que a
Spal, sua controlada brasileira, chegou a acordo para a aquisi¢éo
de 100% da engarrafadora Vonpar, por R$ 3,51 bilhdes.

Também por meio de comunicado, a empresa gaticha informou
que iria seguir comandando a operacéo de alimentos. Em 2015,
essa divisdo registrou receita de R$ 138,4 milhdes, com crescimen-
to de 42,4% em relagéo ao exercicio anterior. Também ampliou 0s
esforgos de distribuicdo nacional da marca Neugebauer, antes mais
concentrada no Sul do pais. Para tocar esse projeto o grupo investiu
R$ 160 milhdes para integragdo das operacdes e expansdo da linha
de chocolates, a mais antiga do pais e uma das mais tradicionais do
Brasil. Fundada em 1891, ela permaneceu localizada no bairro Na-
vegantes, em Porto Alegre, e foi desativada em 2013. A fabrica nova
esta instalada em um terreno de 110 mil metros quadrados, que se
interliga a estrutura ja existente da divisdo de balas e pirulitos, em
Arroio do Meio (RS), totalizando um complexo de mais de 30 mil
metros quadrados. O projeto da planta de chocolate segue o figurino
das mais modernas instalagdes para processamento de cacau em

todo 0 mundo. Ela retine maquinario de procedéncia europeia, basi-
camente da Suica, Alemanha e Italia, elevando a capacidade anterior
em cerca de 200%. A Vonpar triplicou os volumes de producéo e a
capacidade total da unidade hoje oscila entre 2-3 mil t mensais de
diferentes tipos de produtos (barras, confeitos e bombons).

¢

Apesar do crescimento do setor nos ultimos anos, o consumo
de chocolates no Brasil ainda é considerado baixo. Um dos fatores
desse cenario é a precéria logistica para cobertura da distribuicao,
consideradas as dimensoes do pais. Um estudo da Mintel sustenta,
entre varias conclusdes, que o desenvolvimento do Norte/Nordeste
do pais se insere como um importante foco do mercado. Em um
de seus relatdrios, a consultoria observa que o aproveitamento do
potencial das classes emergentes, principalmente dessas duas re-
gides, tem se tornado um ponto essencial para a industria. Assim,
47% dos consumidores do Norte e 38% do Nordeste pertencem a
classe C, um total equivalente a 27 milhdes, além de 28 milhdes da
classe D. A atragdo da industria em particular pela regido é fruto dos
significativos 58 milhGes de nordestinos e sua baixa participagdo no
PIB (13,1% contra 16,5% no Sul). A flagrante melhora na economia
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regional tem impulsionado um forte interesse e investimentos. Ain-
da assim o nivel de consumo de chocolate permanece muito mais
alto no Sul/Sudeste. Em média, o brasileiro consome 200 gramas
de chocolate do tipo bombom per capita ao ano e 170 gramas de
chocolate tipo tablete. No Norte/Nordeste, porém, essa referéncia
representa apenas um quarto da média nacional. Mesmo assim,
essas regides experimentaram um crescimento de trés digitos no
consumo de chocolates na década de 2000, contra um aumento de
37% no Sudeste, no mesmo periodo. O consumo médio no Norte/
Nordeste, no entanto, permaneceu abaixo da média nacional com
valores aproximados a 60 gramas per capita. A indistria chocola-
teira vem implementando projetos para expandir a producéo local
e atender a crescente demanda regional. Desde 2010, um pouco
mais de um quinto dos consumidores afirmam que estdo consu-
mindo mais chocolates do que em anos anteriores. Nesse mesmo
periodo, quase um tergo dos consumidores no Sul disseram que au-
mentaram a compra do produto. A principal disparidade entre as re-
gioes esta na quantidade de chocolates comprada em cada ocasido.

2010-2015 CHOCOLATE

PRODUGAO, CONSUMO APARENTE, EXPORTAGAO E IMPORTAGAO (EXCLUINDO ACHOCOLATADO EM PO) EM VOLUME (MIL TONS)

700

Persiste ainda uma diferenca entre o nimero de consumidores no
Nordeste que come barras individuais tamanho padrao (48%) com-
parado aos do Sul (64%).

Outro contraste importante estd na penetracdo da categoria no
nimero de consumidores do Nordeste que “nunca comem choco-
lates” (23%), sendo essa faixa ainda maior do que no Sul (14%). A
melhoria na distribuicdo dos grandes produtores deve proporcionar
uma redugéo continua nas diferengas entre as regioes. Os produ-
tores confiam que o consumo das classes menos favorecidas sera
maior do que o visto ndo somente em outras regides, mas também
mais alto do que o atual. Em mercados maduros, como Reino Unido
(3.° maior consumo per capita mundial, com 9,45 quilos), a popu-
lacdo de renda mais baixa é também a que mais consome choco-
lates, uma tendéncia que, provavelmente, se repetira nos mercados
emergentes.

Motivada por esse consumo muito aguém do seu potencial, a
industria nacional se posiciona entre os maiores produtores globais
de chocolate. Ao ultrapassar a Franga, em meados da Ultima década
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e, mais recentemente, o Reino Unido, o Brasil ascendeu ao terceiro
lugar, revigorando um cenario marcado no passado pela estabilida-
de. Por mais de dez anos o pais se manteve na quinta colocacao,
com producdo e consumo de chocolate estagnados. Desde 2010,
o setor mantém a atual colocacéo de destague no ranking global,
deixando para tras as indUstrias chocolateiras francesas, italianas,
suicas e dos paises baixos, tidos como ilhas de exceléncia na pro-
ducdo de chocolate. Em sua nova posicéo, 0 pais s0 perde para 0s
EUA e Alemanha, ficando a frente de poténcias como o Reino Unido,
Franca e Italia. Com produgo anual na faixa de 550 mil t, na média
dos ultimos quatro anos, o setor fechou 2015 com 507 mil t, volume
que assinala queda de 8,3% sobre o ano anterior (+1,5%, de 2015

t em 2001 e 2003. Desde 2006, a demanda vem se mantendo em
patamar acima de 450 mil t, batendo em 500 mil t em 2010 e 585
mil t, em 2011. A abertura comercial do pais, turbinada pela valo-
rizagio da moeda, logo apds a estabilizacdo da economia, fez com
que as importacoes de chocolate galopassem. De menos de 500 t,
em 1992, elas saltaram para patamar acima de 20 mil t nos exer-
cicios finais da década. Mas a desvalorizacdo do real em 1999 e a
flutuacdo para cima do real fizeram com que o desembarque antes
crescente de chocolate fosse contido. Esse movimento voltou a to-
mar pulso, a partir de 2010, com a importag&o na faixa de 21 mil t,
na média dos dltimos 5 anos, cravando alta de 141,8%.

As exportacdes, por sua vez, mantiveram-se estabilizadas ao

CANDIES LINHAS ESPECIAIS E DE MAIOR VALOR AGREGADO REABILITAM A CATEGORIA.

versus 2010). Mas no primeiro semestre do presente exercicio cra-
vou alta de 4,3% em comparagao a idéntico periodo de 2015 (ver
quadros a pagina 16).

Conquistada ao longo das Ultimas duas décadas, a estabilida-
de econdmica — hoje sob ameacga — conferiu maior poder de com-
pra as camadas de baixa renda, conduzindo o mercado brasileiro
a uma faixa que supera 100 milhdes de consumidores. O pais se
transformou dessa forma em foco dos investimentos internacionais,
sendo chocolates, biscoitos, snacks e candies as opcoes de maior
destaque no menu de guloseimas. Pelos dados oficiais a produgéo
brasileira de chocolates sob todas as formas (coberturas em barra,
tabletes, bombons, confeitos, achocolatados em pd, ovos e figuras
de Pascoa), que rondava a faixa de 200 mil t no inicio da década
de 90, alcangou volume acima de 300 mil t na virada do milénio e,
desde a Ultima década, se sustenta em faixa superior a 400 mil t.

Pelos registros da Abicab, no periodo de 1992 a 2000, o con-
sumo aparente de chocolate saltou de 169 mil t para 313 mil t, com
picos acima de 300 mil t desde 1996, porém caindo para 298 mil

longo da década passada na faixa de 30 mil t. Com o estimulo abala-
do pela valorizag&o do real, as exportagdes, declinantes desde 2013,
ja haviam despencado para 25 mil t em 2015, embora projecoes
da Abicab indiquem que elas devam registrar leve recuperacdo em
2016, com avanco de 4,3% no primeiro semestre.

Dentro da categoria de chocolate, um dos fildes mais disputa-
dos no pais é o de bombons do tipo bola (11%) que, somados a
outras variedades como as caixas sortidas (35%), abocanha 46%
da demanda total da categoria. Os tabletes (30%) e linhas de im-
pulso como snacks do tipo bite size (15%) e candy bars (6%) vém
em seguida, com mais da metade da preferéncia dos consumidores,
cabendo os restantes 3% a confeitos de formatos diversos e cober-
turas. Fora do chamado consumo continuado, que ocorre durante
todo 0 ano, a demanda de chocolate pode aumentar em até 20-30%
entre maio e setembro, por conta dos meses mais frios no Brasil.
Em marco e abril, periodo de comemorag&o da Pascoa, ela cresce
fortemente em relagio as épocas de giro mais baixo.

Na faixa de 2,5 quilos por habitante/ano, o consumo per capi-
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ta atual de chocolates também é considerado baixo e acusa uma
variacdo bastante acentuada conforme a regido do pais. Chega
a oscilar de 0,5 a 1 quilo nas areas mais quentes, como o Norte
e Nordeste, a 2,5-3 quilos no Sul e Sudeste, que concentram o0s
maiores centros consumidores (ver quadros a pagina 13).

Por muitos anos convivendo com um quadro de superoferta, 0
segmento de confeitos doces (balas, pirulitos, chicles) foi se adap-
tando a esse cenario. Sem perspectivas de exportar grandes volu-
mes, essas categorias sondam novos fildes de consumo domeéstico,
bancando apostas em desenvolvimentos de maior valor. Mesmo
assim, desde 2014, acentuam-se déficits na producéo e consumo.
Recente levantamento da Abicab, entretanto, capta que de janeiro
a junho de 2016, a producdo de candies voltou a operar no azul
(+0,6%) em relacdo a mesmo periodo do ano anterior.

A projecdo de um PIB na faixa de 4%, a partir da metade da ulti-
ma década, reacendeu a disposi¢ao do setor brasileiro de confectio-
nery de retomar as vendas internas. O giro de candies agucarados
no balcio doméstico permanecia mergulhado em fogo brando havia
anos. Para sacudir esse cenario, a industria foi buscar as gondolas
externas e conseguiu, através de embarques crescentes, neutrali-
zar a quase ociosidade nas linhas de producdo. De 1999 a 2004,
as exportagdes vingaram com saltos anuais na faixa de 20%. Esse

ritmo, no entanto, foi interrompido com a valorizagdo crescente do
real frente ao ddlar. A disputa doméstica nesse periodo acabou sen-
do revitalizada pelo desembarque de marcas globais, que ajudaram
a promover aprimoramentos sem precedentes no setor. A maioria
das companhias transnacionais de confectionery aterrissou no pais,
sobretudo a partir da segunda metade dos anos 1990. Elas contri-
buiram para estabelecer novos padroes de qualidade e consumo,
introduzindo conceitos de marketing e operagéo logistica inéditos no
cenario local. A chegada dessas empresas contribuiu também para
o desenvolvimento de mercados inexistentes no pais, a exemplo de
confeitos especiais (diet/light, nutracéuticos ou funcionais), enqua-
drados na tendéncia de salide e bem-estar (health and wellness),
e de marcas com a tarja organica e/ou sustentavel, ampliando o
espaco dedicado a guloseimas doces no trade atacadista e varejista.

Esse olhar da industria para o consumo doméstico abriu frentes
em regides onde 0 consumo per capita era ainda mais inexpressivo.
Diversas empresas do setor dos mais variados portes, por exemplo,
iniciaram na ultima década uma corrida ao Nordeste brasileiro, in-
cluindo nomes como Mars, Nestlé, Arcor, PepsiCo e Mondelez, entre
as organizactes de maior envergadura. Elas atrairam os holofotes
e puxaram um corddo engrossado por concorrentes mais interme-
diarios. Tida como a China brasileira, a regido exibe um consumo
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ascendente que foi turbinado pelo fortalecimento da renda e do efe-
tivo de consumidores da classe C. Ele decorre em sua maior parte
de recursos oficiais desovados por programas assistenciais, fora a
melhora do saldrio minimo e gastos em infraestrutura. Entre os se-
tores mais beneficiados por esses aportes despontam naturalmente
alimentos e bebidas. No rastro dessa efervescéncia, expande-se a
cadeia do consumo, refletida em magazines, shoppings centers e

redes de supermercados.
OPE

Embora em declinio desde 2011, a acomodacéo do setor de
balas saiu de cena desde meados da década passada. O cenario
ao longo dos anos 2000 comprova que as industrias do segmen-
to vinham conseguindo superar gargalos nas vendas domésticas,
com investimentos na modernizagdo do parque de maquinas e
apostas em linhas de maior valor agregado. Essa mudanca se ma-

CEREAL CHOCOTEC APOIO DE CENTRO TECNOLOGICO NO FOMENTO AS EXPORTAGOES.

terializou em itens de qualidade reconhecida pelo consumidor e
custos e pregos em ponto de equilibrio, conduzindo a uma recom-
posicdo das margens do setor. Enquanto os volumes foram paula-
tinamente diminuindo o ritmo, a receita foi desenhando trajetdria
inversa. Com os aportes despejados em expansio de capacidade,
desenvolvimentos e inovacgdes, de 2010 a 2013 a producéo fechou
acima de 400 mil t de candies, sinalizando que o setor havia reto-
mado a trilha do crescimento.

A oferta continua de linhas basicas, consideradas commodities
pelo trade da categoria, acuou os fabricantes em um beco cuja
Unica saida era a da renovagdo. Com um consumo per capita local
baixo, a indUstria havia se acomodado a uma situagao de deman-

da cativa e s6 comecou a mudar o quadro a partir de meados
da dltima década. Provocada pela disputa interna e exposicao a
globalizacdo, partiu em busca de outros mercados com portfélio
renovado e a competitividade afiada por insumos fartos e baratos,
além de um cambio, a principio, favoravel. Nesse inicio, as balas,
confeitos, gomas de mascar e derivados brasileiros emplacaram
como novidade e, por conta de trunfos como disponibilidade de
aclcar a precos baixos — ao contrario do que se verifica hoje —, 0s
embarques para o exterior ganharam musculos. De 2001 a 2004,
as exportacoes saltaram de 90 mil t para 153 mil t, pico que a
partir de 2005 entrou em declinio, estabilizando na faixa de 120
mil t. Com a imagem de fonte de itens populares, o pais conseguia
emplacar vendas em balces de paises da Africa, América do Sul e
Central, com precos atraentes. Mas ja ha alguns anos o setor vem
trabalhando no sentido de agregar valor as linhas basicas e con-
seguiu mudar essa imagem, como indicam os resultados obtidos
em participacoes recentes em feiras de negdcios internacionais.
Apesar da queda em volumes, 0s embarques se mantiveram em
valores e, em alguns casos, até renderam superavit, com o reajus-
te das tabelas aos poucos assimilado pelos compradores.

A produgdo na faixa de 425 mil t nos Ultimos seis anos mantém o
Brasil na terceira colocagéo mundial do segmento de balas e confei-
tos de agucar, atras dos Estados Unidos e Alemanha, permanecendo
a frente de pesos-pesados do setor, como o Reino Unido, Japdo,
Espanha e Franga, repassa a Abicab. Pelos monitores da entidade, o
balango de chocolates e candies se manteve sem sobressaltos nos
tltimos dez anos, sinalizando declinio no presente exercicio, discreto
na ala de chocolates e mais acentuado no segmento de candies.

Integrante do International Office of Cocoa, Chocolate and Sugar
Confectionery (I0CCC) e do conselho da ICA (International Confectio-
nery Association), a Abicab congrega os sindicatos que atuam re-
gionalmente, representando 92% do mercado de chocolates e 70%
do universo dos fabricantes de balas e confeitos. Desde 2001, ela
incorpora a categoria amendoim, reunindo produtores e industrias
sob o guarda-chuva do projeto Pr6-Amendoim, que instituiu o Selo
Abicab de Qualidade, criado com o propésito de defender e promo-
ver a categoria de doces e confeitos a base da oleaginosa e cujos
associados tém representatividade acima de 80% do segmento.

¢

Segundo dados da Conab, a estimativa para a safra de amen-
doim de 2015/16 era de reducdo da area plantada em relacdo a
safra anterior, porém com aumento da produgdo, fomentada pelo
aumento de produtividade. Em 2014/15, o pais produziu 346,8 mil
t, volume 10% maior que o da safra anterior (315,8 mil toneladas).

Dois investimentos que vingaram na década atual reforcaram o
lado da producéo de confeitos a base do amendoim. A aproximagéo
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dos 70 anos de atividade demarcou o projeto da Santa Helena de
instalagio de uma planta para sua expansdo na ala de snacks da
oleaginosa, que absorveu R$ 30 milhdes. Colocada em marcha em
Ribeirdo Preto (SP), a unidade tem capacidade para produzir 4 mil t
mensais de confeitos de amendoim. Em Marilia, também no interior
de S&o Paulo, a Dori cortou na mesma época a fita inaugural de sua
Unidade 40. Trata-se de uma fabrica para a producéo exclusiva de
confeitos a base de amendoim, localizada no complexo da empresa
naquela cidade. Capacitada a produzir inicialmente 3 mil toneladas
mensais de itens doces e salgados, a fabrica partiu com um quadro
efetivo de 200 funcionarios, sendo 150 alocados na produgéo.
Balas, confeitos, gomas de mascar e derivados encorpam no
Brasil um fildo de oferta e demanda diferenciado que, no entan-
to, ndo destoa da agitacdo verificada hoje na area dos chocolates.

BISCOITOS LEVE QUEDA NA PRODUGAO E COMPENSADA COM ALTA DE 4-5% NO FATURAMENTO.

Depois de superar um ciclo de qualidade baixa e precos predato-
rios que varou as décadas de 1970 e 1980, a indstria brasileira
foi sacudida pela abertura comercial e globalizagdo nos anos 1990.
Da exposicdo a artigos importados e intercdmbio comercial com o
exterior, emergiu um setor mais atento a qualidade, antenado nas
tendéncias internacionais e disposto a investir em marketing e pro-
mocao para sobressair com inovacoes e produtos de maior valor. Foi
por essa trilha que a industria nacional de balas e confeitos cavou
boas oportunidades no flanco das exportacdes.

Produzindo em torno de 350 mil t no inicio dos anos 1990, o
reduto de balas e confeitos de aglicar acusou salto superior a 30%
no final daquela década, patamar esse mantido até 2010, quando
se fixou na faixa das 400 mil t. Projecdes da entidade indicavam
que, em decorréncia da manuten¢do dos investimentos em capaci-
dade, desenvolvimentos e inovagdes, 2015 deveria se manter nes-
se mesmo patamar, com o setor dando continuidade a trajetoria de
crescimento sustentado. A previsdo, no entanto, ndo vingou, com a
industria amargando queda de -3,6% em relacéo a 2014 e 12,1%
em 2015 versus 2010 (ver quadro ‘BALAS’ a pag._). Depois de ultra-
passar a barreira das 400.000 t, a producdo manteve esse patamar
até 2013, com excecao de 2014 e 2015, quando ficou aquém desse
volume. A trajetoria coincide com alta no consumo bancada pela es-
tabilizacéo da economia. Da mesma forma, 0 consumo aparente que
partiu de 305 mil t em 1992, bateu em 400 mil t cravadas na virada
para 2000, com picos acima dessa faixa em 1995, 1996 e 1998, de-
clinando nos anos seguintes. Ja as exportaces largaram no comeco
da década de 1990 com 46 mil t, alcancando a marca de 85 milt em
1993. Depois de cair nos anos seguintes, despencando para 27 mil t
em 1998, os embarques reagiram, mantendo-se acima das 100 mil
t desde 2003. Novamente em declinio em fungéo do cAmbio desfa-
voravel, fecharam 2015 com 67 mil t, assinalando queda de -7,6%
em comparagdo com os embarques do periodo anterior. A persistir
essa tendéncia, a Abicab estima que no balanco de 2016 as expor-
tagdes mantenham o ritmo de queda, embora de janeiro a junho, te-
nham se reabilitado com alta de13,3% em relagao a idéntico periodo
de 2015. As importagdes, por sua vez, que ndo ultrapassavam 700
t em 1992, saltaram para 20 mil t em 1995, exibindo o pico de 37
mil t no ano seguinte. Elas, entretanto, foram declinando a partir de
1999, com o inibidor ajuste cambial, sendo mantidas em 5 mil t, nos
balangos até 2007, avancando a partir dai para a faixa acima de 6-7
mil t. Em 2015, os volumes cravaram 9 mil t, registrando queda de
12% em relagdo ao ano anterior. No primeiro semestre de 2016, elas
mantiveram o decréscimo com baixa de -17,4% contra 0 mesmo
periodo do exercicio anterior.

08

Distante do seu potencial, 0 consumo per capita de balas e con-
feitos de acticar no Brasil evoluiu de 1,5 quilo por habitante/ano, no
inicio da década passada, para 2-2,5 quilos, na média dos Ultimos
anos, cravando 2,01 quilos na atualidade. A exemplo da demanda
de chocolate, ele também varia bastante conforme a regiéo do pais.
Pelas sondagens oficiais no varejo, parte de 0,50-0,95 quilo no Nor-
deste, alcanga 2-3 quilos em alguns pontos do Sudeste e cai para
menos de dois quilos em outras regides. Esses indices, no entanto,
sao considerados baixos e demonstram que as vendas de candies
ainda contam com muito espago para avangar.
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Estabilizada na faixa acima de um milhdo de toneladas nos
Ultimos dez anos, a industria nacional de biscoitos sobressai na
vice-lideranga mundial da categoria, atrds apenas dos EUA, que
despejam em torno de 1,5 milhdo de toneladas anuais, dimensio-
na a Associacdo Brasileira de Biscoitos, Massas Alimenticias, Paes
e Bolos Industrializados (Abimapi). A instituicio congrega o terceiro
maior mercado global produtor e consumidor de biscoitos e massas
alimenticias e o sétimo em pées e bolos industrializados, além de
representar 75% do setor que gera mais de 100 mil empregos di-
retos. SO no Brasil, responde por um tergo do consumo nacional de
farinha de trigo. Ela também aglutina os principais fabricantes na-
cionais de biscoitos, sendo que os 20 de maior porte respondem por
70% do faturamento geral da categoria, que fechou 2015 com R$
21,04 hilhdes (fabrica) em caixa, projetando alta em torno de 4-5%
na receita de 2016 (no primeiro semestre, o avanco foi de 4,75%),
com perdas em volume da ordem de 2%. A produgao brasileira, no
entanto, € movimentada por cerca de 800 industrias, sendo mais da
metade desse total estabelecida na regido Sudeste, 0 maior e mais
importante centro consumidor do pais.

Também longe do seu potencial, o consumo per capita de bis-
coitos no Brasil pulou, ao longo da ultima década, de 3,8 quilos/
habitante/ano para os atuais 8,4 quilos. Em 2015, a oferta nacional

de biscoitos assinalou avancgo de 1-2% em relacdo ao periodo an-
terior, totalizando 1,732 milhdo de toneladas, captam as planilhas
da Abimapi. No varejo da categoria, 0 periodo historico dos Ultimos
anos demonstra que o mercado de biscoitos acusou crescimento
satisfatorio, tanto em valores como em volume, mas vem emitindo
sinais de retengdo no consumo e queda no pregco médio unitario,
face ao avanco de pequenas marcas e forte concorréncia em pre-
¢os. Confirmando o diagndstico, o volume consumido em 2016 deve
ficar ao redor de 1,332 milhdo de toneladas, movimentando vendas
no varejo acima de R$ 23,7 bilhdes, conforme dados da consultoria
Euromonitor International. Pelas projecdes da consultoria, 0 varejo de
biscoitos deve continuar movimentando volumes na faixa acima de
1 milhdo de toneladas nos préximos anos, atingindo 1,3 milhdo de t
e receita de R$ 25,9 hilhdes no fechamento de 2021.

Com penetragdo acima de 90% nos lares brasileiros, o setor de
biscoitos movimenta ha cerca de uma década e meia um plano para
sacudir a estabilidade doméstica, reforgando flancos como o da pro-
mocao externa, apesar da flutuagdo cambial nem sempre favoravel
aos embarques. Segundo a Abimapi, as exportacoes em 2015 fo-
ram da ordem de 39,2 mil t, volume 13,8% inferior ao do exercicio
anterior, que representaram receita de US$ 78,3 milhdes (FOB). A
expectativa para 2016 é fechar o balango com embarques em torno
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BRASIL

de US$ 22,5 milhdes. Com resultados como esses, a ala de biscoitos
ocupa a 362 colocagdo entre os setores exportadores brasileiros. Os
cinco maiores destinos sdo EUA, Paraguai, Uruguai, Angola e Cuba,
sendo o biscoito do tipo recheado o principal item da pauta, repre-
sentando cerca de 40% do total exportado.

Ao longo dos Ultimos anos, a Abimapi promove a participa-
¢ao do setor em feiras internacionais em todos os continentes,
através do Projeto Setorial Integrado (PSI), bancado em parceria
com a Apex-Brasil (Agéncia Brasileira de Promocéo de Exportacoes
e Investimentos). No inicio de 2013, a entidade lancou a marca
Happy Goods para representar o setor no exterior e melhorar a
percepgdo dos compradores em relagdo aos produtos brasileiros.
A intencéo é também chamar mais a atencdo do mercado com-
prador internacional para o importante parque tecnoldgico, para
a qualidade dos produtos e para a forga das empresas nacionais.
Essas caracteristicas sao valorizadas pelo selo Baked in Brasil, um
slogan que acompanha as marcas reforgando a origem dos pro-
dutos nacionais.

N

BRASIL PELO MUNDO PARTICIPAGAO DO PAIS EM FEIRAS GARANTE ESPAGO NA CENA GLOBAL DE CANDIES.

Reformulada em 2016, a marca Brazilian Biscuits, Pasta and
Industrialized Breads & Cakes resulta da posi¢ao da indistria com
vistas a promocéo de seus produtos no mercado internacional. A
iniciativa também passou a denominar a parceria entre a Abimapi
e a Apex-Brasil em favor das exportacoes. Das diversas atividades
desenvolvidas nos dltimos anos, sobressai a participacéo em fei-
ras internacionais como Americas Food and Beverage Show Mia-
mi, Confitexpo Guadalajara, Summer Fancy Food New York, Sial
Mercosul, Sial Paris, Fihav, Gulf Food, Foodex Japan, Anuga, ISM e

FMI Dallas. Com mais de 15 anos de existéncia, a parceria Abima-
pi/Apex-Brasil promove 40 empresas que representam cerca de
70% das exportacOes nacionais destinadas a mais de 80 paises
nos cinco continentes.

A estratégia para buscar saldos positivos na balanga comercial
elaborada pelo governo brasileiro no final da década de 1990 havia
se desdobrado também em apoio oficial a ofensiva da ala de con-
fectionery no cendrio exterior, através de parceria da Abicab com a
Apex-Brasil. Com o auxilio do drgdo, os embarques ao exterior sal-
taram 87% em dolares nos primeiros cinco anos da ultima década,
contabiliza a entidade. Havia dez anos, o Brasil exportava para cerca
de 80 paises e, em 2006, a lista saltou para o pico de 167 destinos.

Qo8

Pelos registros oficiais, os embarques do setor devem man-
ter no atual exercicio a tendéncia decrescente dos ultimos anos,
totalizando em 2015 algo em torno de 92 mil t, volume 10% in-
ferior ao registrado no exercicio anterior. Do total das exportacdes
brasileiras, cerca de 70% referem-se a balas e confeitos (inclu-
s0s 0s a base de amendoim) e os restantes 30% as remessas de
chocolate, estima a Abicab. De 2000 e 2010, os embarques de
chocolates, confeitos e amendoim doce e salgado saltaram de US$
152 milhdes para US$ 304 milhdes. As vendas ao exterior dobra-
ram em dolares e aumentaram 30% em volume, passando de 105
mil toneladas para 133 mil toneladas no periodo. A expansao foi
acompanhada de fortes investimentos. Apenas entre 2009 e 2012,
a industria investiu US$ 400 milhGes em projetos de moderniza-
¢éo, com abertura de plantas e linhas de producéo, melhorias de
processo e programas de sustentabilidade.

Fonte de preocupacéo para os exportadores nacionais na atua-
lidade, o cAmbio esteve favoravel aos embarques a partir da virada
do milénio e foi pivd dessas expansdes de capacidade e novas plan-
tas industriais concretizadas durante a década. Entre os projetos de
longa maturacéo e que fogem desse quadro conjuntural, sobressai
o complexo industrial da Mondelez, em Curitiba (PR), erguido com
parte de um aporte de US$ 700 milhdes despejados pela corporagéo
em sua operacdo local e apresentado como a maior e mais atua-
lizada planta integrada de guloseimas como chocolates, biscoitos,
queijos, refrescos e sobremesas em po do grupo no planeta. Ao lado
dos complexos da Nestlé e Garoto, em S&o Paulo e Espirito San-
to, respectivamente, no Sudeste brasileiro, ela simboliza o perfil da
nova industria brasileira de chocolates e candies.

0 desembarque das linhas de candies do Brasil no mercado
internacional, no entanto, aconteceu ainda na década de 1980,
quando a Abicab promoveu a estréia de algumas indistrias na
feira ISM, a maior e mais tradicional vitrine global, organizada
anualmente em Colonia, na Alemanha. Foi a crescente adesdo do
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setor & delegacdo brasileira em eventos no exterior que mobilizou
a entidade na busca de apoio governamental. Assim, ela idealizou
a unido de empresas brasileiras em feiras no exterior no espaco de
ilhas, identificadas pelo simbolo nacional com a logomarca Sweet
Brasil. Esse esforgo para construir aimagem de exportador coinci-
diu com a criagéo pelo governo brasileiro da agéncia de promogéo
de exportacbes que, em sintese, banca 50% do orcamento nos
projetos de participagdo em feiras internacionais da inddstria para
elevar as vendas externas. Na ativa desde 1998, o projeto Sweet
Brasil é o conjunto de acdes do plano setorial integrado celebrado
entre a Abicab e a Apex-Brasil para a ampliacio das exportacoes
do setor. Consiste em agdes de promocéo (feiras, eventos e roda-
das de negdcio) e inteligéncia comerciais (estudos de mercado,
relatorios comerciais e de oportunidades), entre outras atividades
estratégicas conduzidas junto aos exportadores para o incremento
quantitativo e qualitativo de suas vendas internacionais.
Escoradas em escala de producéo, alta qualidade e unidas em
torno do projeto Sweet Brasil, as empresas associadas a Abicab
construiram ao longo da Gltima década um corredor de exporta-
¢ao, que vem sendo mantido mesmo com o cambio desfavora-
vel e sacrificio de margens de contribuicdo. Operacoes de menor
porte foram incluidas nesse processo através da contribuicdo de

entidades como o Cereal-Chocotec (Centro de Tecnologia de Cho-
colates, Balas, Confeitos e Panificagdo), do Instituto de Tecnologia
de Alimentos (Ital), de Campinas (SP). Em parceria com a Abicab e
apoio da Apex-Brasil, a institui¢cdo foi acionada na execucéo de um
programa de desenvolvimento de produtos voltados ao mercado
externo para industrias que nunca haviam exportado. Essa ativida-
de continua criou nos Gltimos anos uma consistente mentalidade
empresarial do setor voltada ao comércio exterior, solidificando a
imagem do Brasil como player internacional.

0 atual estagio da industria brasileira de confectionery é fruto da
revitalizagdo implementada a partir da abertura do mercado interno,
ainda no inicio da década de 90, marcando pontos dentro de fora do
pais. Essa transformacdo ganhou consisténcia com a estabilidade
na economia e controle dos indices de inflagdo. A concorréncia no
ambito doméstico conta na atualidade com a participacéo das maio-
res corporacdes globais do setor de chocolates e candies. Além des-
sa cobertura, 0 abastecimento é refor¢ado por um escaldo crescente
de empresas nacionais de pequeno e médio porte. Com foco maior
em confeitos de aglicar do que em chacolates, esse cinturdo de in-
dustrias intermediarias aloja fabricantes com capacidades ao redor
e acima de 30 mil t anuais, aptos a desenvolver produtos atualizados
para, sobretudo, disputar o mercado externo. ¢
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Forca do campo

INVESTIMENTOS NA AGROINDUSTRIA
GARANTEM A AUTOSSUFICIENCIA DE INSUMOS
PARA O SETOR DE CONFEITOS

0 Brasil vinha até o inicio da década atual atraindo fortes

investimentos, dado o seu potencial para o cultivo de lavou-
ras basicas. Enquanto a demanda mundial se manteve em alta,
esses recursos foram canalizados para o agronegdcio alimentar,
assegurando fartura de matérias-primas e ingredientes. Dessa
forma, o suprimento de insumos indispensaveis a industrializacéo
de chocolates, biscoitos e confeitos (confectionery) foi crucial para
conferir competitividade as linhas de manufaturados. Eventuais
gargalos no fornecimento eram contornados por fontes do exte-
rior, sem grandes impactos nos custos domésticos. Todavia, com
a manutenc&o do PIB em queda por dois anos consecutivos esse
cenario mudou.

E ntre as principais fontes globais das commaodities agricolas,

A exemplo de diversos ramos do agronegdcio, 0 pais ocu-
pa posicdo de destaque no balcdo mundial de cacau e agucar.
A abundancia de derivados, como glicose, frutose, acido citrico,
dleos e estabilizantes, contribui para o aprimoramento e manu-
tencdo da qualidade e preco dos produtos nacionais. No campo
agroindustrial, as culturas que reabastecem a fabricagio desses
itens avancaram em ritmo acentuado, sobretudo nos ultimos dez
anos. Atraidos por oportunidades ja indisponiveis em outras partes
do globo, corporagdes transnacionais injetaram investimentos di-
retos no pais e o0 ingresso desses capitais transformou o perfil de
diversas atividades.

Numero um global na produgdo e exportacéo de agucar, o Bra-
sil polarizou as atengdes dos grandes grupos investidores. Estudos

NOTA: CIFRAS EM DOLARES DEVEM SER VERTIDAS PARA COTAGAQ MEDIA DE R$ 3,50 POR DOLAR VIGENTE EM 2016.
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sobre a atividade sucroalcooleira brasileira indicam que o setor
passou por profunda reestruturagao nos Gltimos 15-20 anos. Ape-
nas no periodo inicial desse processo, entre 1997 a 2002, algo
em torno de 30 usinas de acucar e alcool, a maioria da regido
Centro-Sul — maior produtora de cana-de-agucar — , fundiram-se
ou foram adquiridas por grupos locais e internacionais. Durante
a Ultima década, o setor sofreu altos e baixos, com o boom do
periodo 2003-2009 seguido de crise e estagnacdo nos anos de
2010-2014.

Conforme levantamento do setor sucroenergético, a ativida-
de acucareira nacional movimenta cerca de R$ 60 bilhdes anuais,
montante equivalente a 2% do PIB — ou mais de R$ 100 bilhdes,
considerados todos os segmentos da cadeia da cana. Além de
maior produtor mundial de cana-de-acucar, o Brasil é o princi-
pal pais do mundo a implantar, em larga escala, 0 alcool como
combustivel renovavel e alternativo ao petrdleo. O parque nacional
possui nimero acima de 400 instalagdes entre usinas e destilarias
em operagdo, sendo a maior parcela no Centro-Sul. O restante se
espalha pelo Norte e Nordeste, sustentando mais de mil munici-
pios brasileiros. Outro indicador da importancia social do agrone-
gdcio sucroalcooleiro € a geracdo de impostos, que a cada ano
recolhe mais de R$ 15 bilhdes aos cofres publicos.

Systems

AGUCAR LIDERANGA
MUNDIAL DO BRASIL
ALIMENTOU CICLOS DE
CRESCIMENTO NO SETOR
DE CANDIES.

0 Brasil lidera a producéo mundial de aclcar, desde a safra de
1994/1995, embora tenha sido momentaneamente superado pela
india, reassumindo a ponta do ranking nas colheitas seguintes. Ao
atingir o pico de 19,3 milhdes de toneladas (t) de aglcar na sa-
fra canavieira de 1999/2000, que ficou em torno de 315 milhdes
de t, ndo conseguiu ir além de 16,1 milhdes de t de aglcar em
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2000/2001. Essa quebra ja era esperada por conta da prolongada
estiagem de 1999 e da baixa renovagio nos canaviais, que re-
sultaram numa colheira de 251,7 milhdes de t. A reabilitacio total
veio com a safra de 2002/2003, que acusou crescimento na faixa
de 18% sobre o periodo anterior (19 milhdes de t), totalizando 22,4
milhdes de t de aglcar, para uma produgéo de cana em torno de
320 milhdes de t. A curva ascendente, no entanto, foi interrompida
na safra de 2005/2006, com producéo de 26 milhdes de t obtidas a
partir da moagem de 385 milhdes de t de cana, registrando queda
de 2% sobre os volumes de 2004/2005. 0 avanco da producéo, no
entanto, retomou o pulso na safra seguinte, com 30 milhdes de t
de agucar (15-16% mais do em 2005/2006) produzidas a partir de
um total de 427 milhdes de t de cana, resultado 9% superior ao
anterior, e vem consecutivamente assinalando altas. A unica ex-
cecdo aconteceu na safra de 2011/2012, quando registrou queda
de 5-6%, depois de alcancar recorde na colheita anterior, quando
atingiu o salto de 16%, produzindo 38,10 milhdes de t.

Apesar dessa reducdo da moagem, o rendimento industrial
sera melhor, passando de 130,7 kg/tc na safra 2015/16 para
132,5 kg/tc na atual safra 2016/17, devido ao clima favoravel as
moagens e uma menor duracdo da safra em relacdo a 2015.

0 destaque da atual safra é a elevada producdo de aglcar, em
torno de 5,3 milhdes de t maior que a da safra passada, motivada
pelos pregos atrativos da commodity no mercado internacional,
levando o Brasil a registrar exportagoes recordes.

No caso do etanol a produgéo total é inferior aquela do mes-
mo periodo da safra passada em 1,2 bilhdes litros, puxada pela
queda na producdo de hidratado de 1,7 bilhdes de litros.

Para a safra mundial de 2016/17, com a transi¢do do fe-
nomeno climatico El Nifio para La Nifia, o ambiente no universo
agucareiro deve se normalizar, com a produgéo de aglicar mais
aproxima do consumo global. A expectativa é de estabilidade ou
de um pequeno déficit que, em caso de confirmag&o, pode inibir
maiores altas de pregos.

CACAU CENARIO DE SUPEROFERTA E BAIXA DEMANDA AFETA PREGOS DE DERIVADOS.

Segundo a consultoria JOB Economia e Planejamento, a safra
de 2016/17 no Centro-Sul apresentard redugdo em torno de 15%
na moagem de cana-de-aglicar, quando comparada a colheita de
2015/16. A renovagao dos canaviais e tratos culturais foram defi-
cientes. Além disso, pragas e doencas, verificadas com mais inten-
sidade na atual safra, também influenciaram na queda.

Assim, a previsdo de moagem de cana-de-aglcar para
2016/17 na principal regiao produtora caiu para 602 milhdes de t,
cerca de 15 milhdes de t abaixo da safra anterior, de 617,7 milhdes
det.

Ja o cacau, commodity de melhor desempenho no ano passa-
do, ameaca se tornar um pesadelo para o mercado de chocolate.
Depois da maior alta nos contratos futuros de cacau em Londres
desde pelo menos 1989, produtores internacionais puxados pela
Costa do Marfim se preparam para renovar a oferta do produto na
safra 2016/17. Iniciada em outubro ela ameaga criar um superdvit
que, segundo o Rahobank International, sera o maior dos ultimos
seis anos. Com a desaceleragdo da demanda, os precos da maté-
ria-prima do chocolate sdo o0s que despertam o maior pessimismo
no setor.
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Quanto & producdo mundial, estima-se que ela caiu 2,5%
em 2014/15 depois do recorde historico de 2013/14, e devera
cair 0,5% em 2015/16 sofrendo uma queda maior de 1,7% em
2016/17, em funcdo de condigdes climaticas desfavoraveis e pro-
blemas estruturais nos principais fabricantes na Africa Ocidental,
onde os produtores continuam mal remunerados apesar dos re-
centes aumentos dos precos garantidos, estimulando a migragéo
dos mais jovens do campo para as cidades e a mudancga das la-
vouras para produtos mais rentaveis.

CANA-DE-AGUCAR SAFRA DE 2014/15 E A ULTIMA DE EXPANSAQ RELEVANTE DO CENTRO-SUL

0 processamento de cacau no Brasil se concentra nas ativi-
dades de companhias globais como as americanas Gargill e ADM
Joanes, além da suica Barry Callebaut, que incorporou em 2012
a unidade da asidtica Delfi Cacau Brasil (grupo Petra Foods). As
excecoes nesse clube séo a Indeca e a IBC (Industria Brasileira de
Cacau), Unicas empresas de controle nacional do setor. Com uni-
dades instaladas no estado da Bahia, que detém cerca de 70% da
moagem nacional, essas multis controlam juntas mais da metade
do cacau processado no planeta, somadas todas as operagoes es-

palhadas pelo globo.
O

0 Brasil também conta com abastecimento confortavel na ala
de corantes, aromas e fragrancias, com a cobertura de cerca de

meia centena de fabricantes, entre 0s quais as maiores potén-
cias globais dessas especialidades. Das grifes presentes no pais,
sobressaem, por exemplo, as internacionais Ingredion, IFF, Mane,
Tate&Lyle, Firmenich, Givaudan-Roure, Robertet, Symrise, Takasago,
Quest, Danisco, Chr. Hansen, Kerry, Saporiti, Dohler e Cargill, além
das nacionais Duas Rodas, Vittaflavor, YSC, All Flavors e Proaroma,
entre outras. Esse quadro comporta ainda distribuidoras e tradin-
gs que abastecem a industria de confeitos, tais como a Domon-
do, Mastersense, Pluriquimica, Daxia, Organa, Sweet Mix, Grasse,
M.Cassah, NutraMax, Indukern, Labonathus, Tovani Benzaquen e Vo-
gler. No flanco dos insumos especiais e edulcorantes sobressaem
a Ajinomoto, Gelita South América, Gelco, Rousselot, Naturex, Nexira
e Beneo-Orafti.

No fildo de insumos para as cadeias de alimentos e bebidas,
a movimentacdo em 2016 foi polarizada pela Duas Rodas. Apesar
do cenario desafiador, a industria catarinense reforgou apostas no
seu ramo de atuacdo. Além de ampliar suas instalacbes no ABC
paulista, dando prosseguimento ao plano de expansdo do grupo
no Sudeste, programou investimentos dentro e fora do pais. O pri-
meiro passo foi dado em 2015, com a aquisicdo da Mix Indistria
de Produtos Alimenticios, com unidade em S4o Bernardo do Campo
(SP) que, mesmo com a economia em recessdo, vem registrando
crescimento médio de 30% no faturamento de 2016 do grupo.

Com investimento de R$ 10 milhdes programado apenas para
2016, as novas instalagbes da Mix incluem um centro de inova-
cao, responsavel pelo desenvolvimento de um portfélio ainda mais
completo dessa empresa na area de confeitaria. Segundo a em-
presa, outro aporte foi previsto e provisionado para sustentar os
projetos da subsidiaria nos proximos dois anos. A transferéncia
das atuais instalacdes para area maior garantiu a ampliagdo do
mostruario de produtos e servigos oferecidos pela Mix, especiali-
zada em linhas de confeitaria e chocolateria, como pasta america-
na, coberturas, corantes e granulados.

Com isso, a Duas Rodas fechou o primeiro quadrimestre de
2016 com crescimento de 25% em faturamento, em comparagéo
ao mesmo periodo do ano passado. Recentemente, a empresa
criou uma diretoria de negocios internacionais, dentro da estra-
tégia de expansdo no mercado externo, com foco na América La-
tina. Em 2015, o grupo inaugurou novas instalagdes na unidade
em Buenos Aires (Argentina) e atualmente conclui o prédio para
a fabrica em Santiago (Chile), com investimento acima de US$ 7
milhdes. Também o mercado colombiano recebeu investimentos,
com ampliacdo da unidade em Medelin.

Supridora-chave de 6leo de palma na América Latina, a Agro-
palma, braco do Conglomerado Alfa, cortou em julho a fita inaugu-
ral de sua segunda refinaria no pais. Localizada em Limeira (SP),
a unidade absorveu R$ 260 milhdes e demarca um novo posi-
cionamento logistico da companhia, aproximando o fornecimento
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de 6leo e produtos derivados do seu maior mercado consumidor.
Com a entrada em operagao da planta em agosto, a expectativa é
chegar ao final de 2017 com faturamento na casa de R$ 1 bilhao,
cerca de 40% a mais que os R$ 700 milhdes registrados em 2015.

Com capacidade de 144 mil toneladas (t) de 6leo de palma por
ano, a refinaria limeirense parte com potencial acima das 110 mil t
da outra planta da companhia, no Para. 0 complexo segue o perfil
multidleos e é capaz de processar também extratos de outras ori-
gens vegetais, como soja, girassol ou canola.

PRODUGAO ESTABILIZADA INDUSTRIA DE CHOCOLATES SOB IMPACTO DO BAIXO CRESCIMENTO.

Entre os avancos tecnoldgicos da refinaria sobressai o sistema
de fracionamento (separagdo da parte liquida da sélida) de 6leos
lauricos, como o de palmiste, originado do caroco da palma e que,
a exemplo do 6leo da planta, tem variadas aplicagcoes — de choco-
lates e recheios para biscoitos na industria de alimentos a formu-
lagbes de cosméticos. O 6leo de palmiste tem sido largamente uti-
lizado pela industria alimenticia como substituto a gordura trans,
considerada nociva a saude.

A unidade exibe ainda um sistema de fracionamento continuo
para o 6leo de palma (extraido da polpa do fruto) e tecnologia para
recuperar vitamina E que, sem o0s recursos agora disponiveis, se
perde no refino.

Fonte de solugbes em dleos e gorduras vegetais para aplica-
¢ao em chocolates, coberturas e compounds, a AAK, por sua vez,
anunciou em agosto passado a entrada em operagdo comercial
de sua unidade instalada em Jundiai (SP). Resultado da primeira

investida no pais do AAKtion, programa corporativo e pilar estra-
tégico do grupo sueco AarhusKarlshamn (AAK), a planta consumiu
investimento em torno de R$ 200 milhdes para substituir o supri-
mento trazido da filial de Montevidéu, no Uruguai. Com potencial
para 120 mil toneladas(t) anuais, a unidade também otimiza o
atendimento restrito aos escritorios de Sao Paulo e Campinas (SP),
desde 2004, quando a empresa desembarcou no pais.

Além da producdo de dleos vegetais alternativos a manteiga de
cacau e gorduras ndo hidrogenadas, com baixo indice de trans e
gordura saturada, a unidade acomoda o Customer Innovation Cen-
tre. Trata-se de um centro de pesquisa e desenvolvimento (P&D)
disponibilizado a clientes, com planta-piloto para testes com cho-
colates, lacteos e panificacdo, sala de treinamento e cabines para
ensaios e avaliagdo sensorial dos produtos.

Do total investido na planta, o Banco Nacional de Desenvolvi-
mento Econdmico e Social (BNDES) aprovou financiamento no valor
de R$ 35 milhdes para a AAK suplementar o aporte destinado pela
matriz para a implantag&o da fabrica de Jundiai. Primeira unidade
produtiva do grupo AAK no Brasil, ela ocupa 40 mil metros qua-
drados, sendo 22,5 mil metros quadrados de area construida. Ja o
centro de inovagdo é dividido em duas alas distintas: uma planta-
-piloto de 6leos e gorduras, destinada & P&D e adaptacbes tecno-
Idgicas para o mercado brasileiro e latino-americano de produtos
ja produzidos pela empresa; e um setor de aplicacéo, onde serdo
testados os produtos desenvolvidos pela AAK do Brasil.

Ao desenvolver a linha de farinhas de leguminosas de alto teor
proteico Vitessence Pulse, a Ingredion levou o Fi Innovation Awards
2016, na categoria de Ingrediente Mais Inovador. Desenvolvidas
e patenteadas pela companhia, fonte de insumos funcionais para
chocolates e candies, as farinhas sobressaem pelo alto contetido
de proteina e fibra, com baixo teor de gordura, resultando em for-
mulagdes isentas de gldten, tendéncia em voga no fildo de sau-
daveis, porém mais nutritivas, como fonte ou ricos em proteina
e fibras. Elas também permitem substituir fontes proteicas aler-
génicas como ovos, soja e leite, sem deixar de lado a experiéncia
sensorial, 0 custo competitivo e o0 apelo sustentavel de sua cadeia
produtiva.

Leguminosas como ervilha, fava e lentilha fazem parte de uma
classe conhecida como pulses. Esses vegetais ganharam destaque
internacional, com a declaragéo pela Organizagéo das Nagées Uni-
das para a Alimentacdo e a Agricultura (FAQ) de 2016 como o0 Ano
Internacional de Pulses (IYP/International Year of Pulses). Como o
seu cultivo dispensa o uso de fertilizantes e utiliza uma quantidade
de agua muito menor quando comparada a outras fontes proteicas
de origem animal, essa classe de leguminosas ostenta também
forte apelo sustentavel. Enquanto a producdo de um quilo de pul-
ses consome cerca de 360 litros de agua, sdo necessarios 15.620
litros na produgdo de um quilo de carne bovina. ®
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Em busca de uma saida

A ESPERA DE SINALIZACAO POSITIVA E RETOMADA NO
CONSUMO, A INDUSTRIA SEGURA INVESTIMENTOS

mentos batendo no fundo do pogo, ao registrar queda de

57% em relacéo a 2012. Por outro lado, as exportagdes que,
historicamente, representam um terco das vendas, cairam em d6-
lares 24,4%, em 2016, na comparagdo com o0 mesmo periodo. E as
vendas no mercado interno sdo, hoje, apenas 40% do que eram ha
quatro anos. Nesse espaco, foram perdidos cerca de 80.000 em-
pregos diretos e mais 160.000 indiretos, sintetiza a Associagdo Bra-
sileira da Industria de Maquinas e Equipamentos (Abimag). Segundo
a entidade, as incertezas politicas, combinadas com a economia
em recessao, tém inviabilizado qualquer decisdo de investimento
no pais. O setor continua sem ver uma luz no fim do tlnel e deve
registrar seu quarto ano consecutivo de queda no faturamento.

A previsdo ¢ a de encerrar 2016 com um recuo entre 18% e
20%, sendo mais provavel a variagao maior. Trata-se de uma visdo
menos otimista do que a Abimag mantinha na virada do semestre,
quando, no cenario mais otimista, arriscava uma queda de 7,5%.
A nova projecéo de redugdo ainda representa uma melhora no de-
sempenho que o setor reportou no pendltimo trimestre do ano. Os

2 016 foi um ano duro, com o setor de maquinas e equipa-

fabricantes de bens de capital mecanicos ja acumulam reducéo
de 27,3% no faturamento de janeiro a agosto, totalizando vendas
de R$ 45 bilhdes.

Para a associacdo, essa situacdo pontual do setor ndo chega
a apresentar melhora da crise, mas um freio momentaneo. Para
2017, a entidade trabalha com expectativa de leve alta, mas nada
muito acima de 2% a 3%.

A tendéncia é de estabilidade com oscilagbes e a entidade
prevé um ensaio de retomada para o segundo semestre de 2017,
caso 0 governo seja capaz de levar adiante a Proposta de Emenda
a Constituicdo do teto de gastos (PEC 241) e mantenha a sinaliza-
céo sobre a reforma da Previdéncia. A entidade tem levado para
o0 governo as demandas dos fabricantes de maquinas, entre elas
uma repactuagao dos débitos da empresa com o Fisco e incentivos
para a indistria nacional nas concessdes.

A expectativa é de que haja demanda por maquinas e equi-
pamentos a partir do proximo ciclo de investimentos, mas apenas
dentro de um ano a um ano e meio. A direcdo da Abimaq consi-
dera ainda que o aproveitamento desse impulso de demanda pela
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industria brasileira ou grupos estrangeiros
vai depender do cambio e do acesso a fi-
nanciamento.

No reduto de chocolates, biscoitos e
confeitos (confectionery), o desafio conti-
nua sendo driblar os custos altos e ainda
oferecer novos opcionais técnicos e tecno-
Idgicos, a fim de garantir flexibilidade e di-
ferencial de produtos, além de alta eficién- égﬂﬁf;;g“;‘;w““s
cia, facilidade de limpeza e manutengdo. A TOBAR.
avaliagdo é undnime entre representantes
locais de maquinas para a indistria de
candies, que consideram o cendrio bem
menos nebuloso que ha alguns anos.

Ao que tudo indica, as empresas estio fazendo a licdo de casa
e buscando uma retomada. Segundo agentes de maquinas impor-
tadas, que ainda predominam no processamento de confectionery,
houve uma grande expanséo nos ultimos anos no setor e muitas
empresas, inclusive de pequeno e médio porte, reconheceram que
tecnologia é um elemento-chave para garantir competitividade,
na cena interna e para as exportagées. Consultorias que acompa-
nham diversas dessas empresas, a exemplo da Perpack, Komatec
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e Brasil RT, tm notado o avanco gragas a
investimentos, ndo apenas em maquinas,
mas em tecnologias de producdo, métodos
de controle e desenvolvimento de produtos,
entre outros.

Com a elevacéo do poder aquisitivo da
populacdo na dltima década, itens como
chocolate meio amargo, balas de gelatina,
toffees, wafers ou biscoitos cobertos dei-
xaram de ser supérfluos e ingressaram na

= cesta de compras rotineira também das
== classes de baixa renda. Em paralelo, os
precos desses artigos se tornaram mais
atrativos, revelando a disposicdo das marcas de brigar por todos
os perfis de consumidores. A for¢a do mercado interno foi, nesse
caso, o propulsor do crescimento do setor de confectionery.

As exportagoes continuam sendo um desafio para os fabrican-
tes brasileiros, considerando o cambio desfavordvel até meados
de 2012, mas principalmente devido ao chamado custo Brasil — 0
conjunto de dificuldades estruturais, burocraticas e econdmicas
que encarecem 0s investimentos no pais.

Segmentos especificos, como o de drageados e candies espe-
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ciais, ttm demonstrado um folego maior, com aumentos e projetos
de automacéo, mas em geral, as linhas de chocolates e biscoitos
tém sido o foco de investimentos das empresas, que priorizam a
ampliacdo da capacidade. Nesse sentido, ganham destaque os sis-
temas de drageamento automatico; de preparo e refino de cobertu-
ras e recheios; sistemas para producéo de itens aerados e conjun-
tos de embalagem automética completos (incluindo automac@o de
embalagem secundaria) para chocolates e biscoitos. O objetivo é
maximizar a eficiéncia das linhas de produc&o, reduzindo perdas e a
interferéncia dos operadores, com a consequente queda nos custos
de produgcdo, além de priorizar aspectos como flexibilidade, facil tro-
ca de formatos, maior vida de prateleira (shelf life) e inviolabilidade.
Do ponto de vista dos processos, técnicas de producéo sustentaveis,
que permitam reducdo de consumo de energia e dgua marcam 0
desenvolvimento dos equipamentos em destaque. Automacéo de
processos e sistemas de embalagem sdo hoje certamente os prin-
cipais focos de investimento. Projetos que envolvem sistemas de
automacdo de embalagem final (display e caixas) sinalizam cresci-
mento, principalmente em setores como biscoitos, onde ha linhas de
producéo dedicadas e de altos volumes.

CHOCOEASY AVANGOS NA PRODUGAO DE CHOCOLATE COM LINHA ASSINADA PELA NETZSCH E MELLER.

Tomando por base o parque atual da industria de confectionery,
o0 nimero de equipamentos importados ainda ¢ alto, mas as barrei-
ras impostas a eles também tém crescido, favorecendo a industria
nacional, que tende a mitigar as queixas e se equipar com boas
equipes de vendas para ndo perder negocios e ser mais competi-
tiva. A demanda por maquinas e equipamentos cresce, sobretudo,
em virtude da acentuada recuperacdo de utilizacdo da capacidade
instalada de algumas empresas, associada a necessidade de outras
de modernizarem seus parques para atender a demanda, principal-
mente na ala de chocolates e de confeitos formulados a base do
produto. Diante do novo perfil do consumidor brasileiro, cada vez
mais exigente, aumenta a procura por equipamentos compactos,
eficientes e de baixo consumo de energia e custo operacional, a
maioria absoluta em paises europeus. Por la os fornecedores ja

passaram pelos testes para sobreviver, porque o consumidor prima
por qualidade, indo além da atrag&o por embalagem e marca. Além
disso, os produtos exibem precos mais baixos que os daqui, apesar
da melhora no poder aquisitivo. No Brasil, ainda predominam mar-
cas famosas e campanhas publicitarias agressivas, mas nos ultimos
tempos os brasileiros passaram a avaliar mais sensorialmente a
qualidade dos produtos.

A economia brasileira acomodou sobretudo na Ultima década
investimentos que ja eram esperados na ala da produgdo. No se-
tor alimenticio, esse capital foi revertido em projetos de fabricas e
modernizagOes de linhas, favorecendo a conclus@o de encomendas
do setor de maquinas e equipamentos para processamento de cho-
colates, biscoitos e confeitos (confectionery). Elas foram absorvidas
em expansoes de capacidade e plantas industriais, a exemplo das
fabricas inauguradas no periodo no Nordeste brasileiro. Fornecedo-
res das empresas do ramo de confectionery observam que essa dis-
posicéo para aquisicio de maquinario e tecnologia deve ser atribui-
da principalmente ao crédito, a desoneracdo tributaria e a confianca
do mercado na permanéncia da estabilidade econdmica.

o8

Dependente de financiamento, a compra de bens de capital
tem sido realimentada, por exemplo, pela implantacéo de progra-
mas da Finame, agéncia de crédito do BNDES (Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social), como o PSI BK Novos, com
taxas de juros baixas, prazos para pagamento e caréncia estendi-
dos, facilitando a adeséo de pequenas e médias empresas. E esse
cenario de facilidades e atracio para as indlstrias que motivou o
desengavetamento de projetos de ampliacio e investimentos nos
parques. Mas com a estagnacdo na demanda de guloseimas no
pais, 0 quadro atual projeta também um recuo nesse avango, com
a clientela da ala de maquinas com menos pressa de investir em
aumentos na produg&o.

Sustentado pela expanséo recente da classe média, o avango
no consumo de confectionery permitiu as empresas do setor elimi-
nar a ociosidade verificada ha alguns anos e passou a fazer pres-
sOes sobre as capacidades instaladas. Algumas dessas operagoes,
por sinal, vinham trabalhando no limite e sem ociosidade, pedindo
urgentemente a ampliagdo e adequacdo de equipamentos. Essa
acentuada expansdo no setor provocou a necessidade de aquisi-
céo de novas linhas e, como resultado, a Ultima década foi parti-
cularmente favoravel aos fabricantes e fornecedores de maquinas
para o setor de confectionery. A torcida é para que essa tendéncia
retome o pulso nos proximos exercicios, juntamente com os incen-
tivos do governo.

Fabricar chocolate do grao de cacau a moldagem da massa no
Brasil dependia, até algum tempo atras, de tecnologia e maquinario
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importados. Essa realidade foi mudando aos poucos. Primeiramente,
surgiram os fornecedores de equipamentos para as etapas finais
da producio: derretimento, temperagem e moldagem. Mas néo de-
morou para que 0 passo anterior, de processamento do cacau ao
refino e conchagem da massa, fosse também incorporado ao menu
da industria nacional de maquinas. Entre as supridoras brasileiras
detentoras do know-how que cobre de ponta a ponta a fabricacéo
de chocolate ganha destaque a JAF Inox que opera desde 2007 em
Tambal (SP) uma planta dedicada a produgéo de instalagdes para
fabricacéo de chocolate gourmet. Em 2014, ela foi incorporada ao
grupo Duyvis Wiener, grife global de maquinas e sistemas para o
setor de chocolate e confectionery.

FILME DE BOPP DOMINIO

EM EMBALAGENS
FLEXIVEIS PARA
CHOCOLATES E
CONFEITOS.

As atencgdes no setor de maquinas para confectionery no pais
também vém sendo mobilizadas nos ultimos anos pelo acordo entre
a unidade local da Netzsch e a brasileira Meller, que transferiu para
a empresa alema a operagao do sistema ChocoEasy para fabricacéo
de chocolate. Criagéo da industria capixaba em parceria com a Net-
zsch, o sistema era comercializado no pais com exclusividade pela
Meller. O acordo fechado entre as duas companhias transferiu para
a multinacional os direitos totais de fabricagdo e venda do sistema,
que combina as tecnologias de moagem da Netzsch e de concha-
gem da Meller.

Baseada em Pomerode (SC), a subsidiaria da Netzsch ja fabrica-
va e distribuia o ChocoEasy para a América Latina e outros merca-
dos fora do Brasil, passando agora a deter os direitos de produgéo
e comercializagio, bem como de assisténcia e manutencéo do sis-
tema, também no mercado doméstico. A Meller continua sendo seu
brago para instalagéo e desenvolvimento de tecnologias de processo
no segmento de chocolates, componds e recheios.

Corroborando as perspectivas para o setor de maquinas e
equipamentos, a ala de embalagens também registra um cenario

de retragéo. O estudo macroecondmico da inddstria brasileira de
embalagem realizado pelo Ibre (Instituto Brasileiro de Economia)/
FGV (Fundacdo Getulio Vargas) para a Abre (Associacdo Brasileira
de Embalagem) projeta que, em 2016, o setor deve apresentar um
decréscimo de 2,8% na produgéo fisica de embalagens devido as
dificuldades econdmicas do pais e contragéo do PIB. Entretanto, a
producdo realizada devera corresponder a R$ 60,5 bilhdes devido,
principalmente, aos aumentos de custos repassados para 0s pregos.

De acordo com o estudo, o resultado foi influenciado pelo de-
sempenho econdmico do pais, além de uma retracdo no consumo
das familias — que recuou 5,8%, entre o0 quarto trimestre de 2014
e o terceiro de 2015 —, piora no cendrio econdémico tanto nacional
como internacional e as incertezas referentes a crise politica do pais.

0Os plasticos representam a maior participagdo no valor da pro-
ducdo, correspondente a 40,17% do total, seguido pelo setor de em-
balagens celuldsicas com 33,36% (somados os setores de papelao
ondulado com 18,02%, cartolina e papel cartdo com 9,78% e papel
com 5,56%), metalicas com 17,29%, vidro com 4,84%, madeira
com 2,24% e téxteis para embalagens com 2,11%.

Na analise por setor, todos os tipos de embalagens apresenta-
ram retracdo, sendo que a madeira teve a maior queda (-12,8%),
seguida por embalagens de papel/papeldo/cartdo (-5,6%), metal
(-3,7), vidro (-3,3%) e plastico (-3,1%).

Grandes usudrios de embalagem, como as industrias de alimen-
tos, bebidas, fumo, vestuario, calgados, perfumaria, farmacéuticos,
produtos de limpeza, cimento, fertilizantes e tintas apresentaram em
2015 retracéo maior que em 2014. Dados referentes a 2016 ainda
estdo sendo finalizados.

Em 2015, as exportacdes diretas do setor de embalagem alcan-
caram um faturamento de US$ 487,1 milhdes, valor que representa
uma retragéo de 6,90% em relacdo ao ano de 2014. As embalagens
plasticas correspondem a 38,54% do total exportado, seguidas pe-
las metdlicas com 33,15% na segunda colocagdo. J4 as embala-
gens de papel, cartdo e papeldo ficaram no terceiro lugar, corres-
pondendo a 21,64% do total exportado, seguidas por embalagens
de vidro (3,66%) e madeira (3,01%).

Em relacao as exportacoes por segmento, com excecao das em-
balagens de madeira com um aumento de 0,30% no total exportado,
todos os outros segmentos apresentaram queda em comparagéo
com o ano anterior. As embalagens metalicas apresentaram o maior
decréscimo, registrando uma retracao de 8,94%, seguidas por vidro
(-8,84%), plastico (-6,20%) e papel/papelao (-5,49%).

As importagdes tiveram uma retracéo de 24,98% em 2015 na
comparacao com o exercicio anterior, movimentando um total US$
645,3 milhdes. 0 setor de plasticos corresponde a 59,52% do total
importado, seguido por embalagens metalicas (15,86%), papel/pa-
peldo (12,32%), vidro (12,13%) e madeira (0,16%).

Em relacdo ao desempenho de importacbes por segmento, to-
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dos apresentaram retracéo, sendo que as embalagens de vidro apresentaram o maior decrés-
cimo correspondendo a 41,18%, seguidas por embalagens de madeira (-30,35%) e papel/
papelo (-26,98%).

No ponto de venda (PDV), o consumidor atento leva cerca de 20 segundos para decidir a
compra de um produto, tempo esse necessario para visualizar e tocar a embalagem, sustentam
especialistas no tema. Nesse campo, a crescente demanda por solugdes praticas, faceis de abrir
e fechar e ainda com apelo visual movimenta o setor de transformacao de plasticos. A diferenca
é que ele agora precisa também incluir na lista de exigéncias a preocupagdo com o descarte
pds-consumo — ainda uma das pedras no caminho da ala alimenticia. Em meio a essas discus-
ses, 0 reduto de embalagens mostra que a
categoria ainda tem muito a contribuir.

Com fatia generosa da area alimenticia, o
ramo de embalagens flexiveis aposta no avan-
co tecnoldgico para desenvolver mais opcoes
e atender as novas demandas, especialmente
oriundas da ascensdo das classes C e D, que
promoveram um salto na economia. Esse in-
cremento no consumo consolidou, por exem-
plo, 0 uso de materiais como o polipropileno
biorientado (BOPP), material-chave em em-
balagens de chocolates, biscoitos, confeitos e
snacks. Entre o consumidor e os fabricantes
de guloseimas, as empresas convertedoras se
veem no momento pressionadas a encontrar

PARTICIPAGAO DE CADA SEGMENTO
NA INDUSTRIA DE EMBALAGEM

PRODUGAO FISICA

TEXTEIS 2,11%
MADEIRA 2,24%
VIDRO 4,84%

METAL
17,29%

RAREE solugbes para quesitos como vida de prate-
ety leira (shelf life) adequad linh 1t

E CARTAO eira (g elf life) a ’qua a e alinhamento com
33,36% conceitos sustentaveis.

Com propriedades de barreira contra ga-
ses, oxigénio e umidade, além de rigidez e
resisténcia mecanica, o BOPP continua sen-
do o rei das gondolas. Substituto do celofane,
o filme tem utilizago em vérias aplicaces, sendo convertido em embalagens flexiveis para
impressao de arte pré-definida e laminag&o com outros substratos. A aposta da inddstria é
a reinvencao do material, com novos conceitos sendo desenvolvidos a partir de avangos ja
conquistados como, por exemplo, as variantes de BOPP metalizado (usado em embalagens de
snacks) e perolizado (de uso corriqueiro em biscoitos).

Outra aposta emergente na ala de flexiveis é o poliéster biorientado (Bopet), que sobressai
pela alta resisténcia térmica e mecénica, além de eficiente barreira, sendo requisitado em
embalagens do tipo stand-up pouch e também como base de laminagdo com algum outro
polimero para embalar snacks, por exemplo. No setor de candies o BOPP é usado largamente
em balas, chicles, em pirulitos do tipo plano (flat) e chocolates, enquanto o Bopet é mais efi-
ciente pela barreira de ar na parte exterior e interior das embalagens.

Avancos tecnoldgicos permitiram que o processo de fechamento das embalagens ga-
nhasse em qualidade final, tanto em seguranca quanto na facilidade de abertura, a exemplo
dos fitilhos que, ao serem puxados, abrem os produto, e das faixas pontilhadas com a mesma
fungdo. Em voga na cena atual, aprimoramentos de cunho sustentavel tém possibilitado as
empresas trabalharem com aditivos ou plasticos biodegradaveis, cada vez mais apontados
como melhor alternativa para substituir os tradicionais filmes flexiveis derivados do petréleo.e

FONTE: IBRE/FGV/ABRE
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Interligacao crescente

EXPLOSAO NOS FORMATOS DE VAREJO DESAFIA A
ATUACAO DO ATACADO DISTRIBUIDOR DE CONFEITOS

confeitos (confectionery) é uma atividade em permanente

evolucdo. Em linhas gerais, os maiores volumes de itens a
base de chocolate, como tabletes e bombons, seguem em gran-
de parte para o chamado canal moderno, formado pelas redes de
autosservico, conveniéncia e lojas de departamentos. Em contra-
partida, as modalidades de candies (balas, caramelos, gomas de
mascar) sdo despejadas macicamente no balcdo atacadista para
pulverizagdo no varejo tradicional (bares e padarias). Embora esse
modelo ainda predomine no pais, a crescente multiplicagéo de ca-
nais e especializacio do atacado distribuidor vém transfigurando a
oferta para o setor de confectionery.

No Brasil, a grosso modo, em torno de 60-70% das vendas de
balas e confeitos derivados seguem para atacadistas e distribui-
dores, enquanto os restantes 30-40% sdo escoados pelas redes
de supermercados. No caso de chocolates, biscoitos e snacks a
proporcéo é invertida, com a maior parcela a cargo do autosser-
vico e uma fatia menos polpuda a cargo dos atacados. Cada vez
mais capilarizada, essa estrutura hoje engloba tanto as redes de

B distribuicdo de guloseimas como chocolates, biscoitos e

super e hipermercados, atacarejos (formato misto de atacado e
autosservico) e cadeias de lojas de vizinhanga, como pequenos e
médios depositos de doces, mercearias, lojas de conveniéncia e
espacos tematicos, além de bares, cafés, padarias, bonbonniéres,
bancas de jornal, revistarias e até redes de farmécias e droga-
rias. Puxada pela tendéncia das lojas especializadas em choco-
late, ainda em ascensdo na cena doceira brasileira, fornecedores
e atacadistas vém aderindo ao formato das franquias de lojas te-
maticas, ligadas a marcas de fabricantes, ou de balcdes varejistas
especializados em doces. Descontado o desafio de integrar essa
diversificada e intrincada teia, a industria de guloseimas depende
como nunca da forga de vendas e distribuicdo. Esse efetivo é vital
para abastecer uma parcela do comércio de doces, que exige en-
trega e atendimento diretos. Essas equipes sdo necessarias para
dar atendimento a pedidos mais pujantes (key accounts), cabendo
aos atacadistas e distribuidores a missdo de cobrir os balcdes de
varejo dos mais variados portes.

Apesar das guloseimas doces ganharem cada vez mais espaco
na lista de compras do supermercado de grande parte da populagéo,
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o varejo tradicional ainda figura como principal canal de distribui¢éo
do setor. Desdobramento recente dessa modalidade, os pontos de
venda (PDVs) especializados, no entanto, vém tomando as rédeas do
giro de confeitos com expanséo explosiva em grandes centros urba-
nos como S&o Paulo, maior polo de consumo do pais. Esse modelo
de loja, que viceja principalmente em zonas de grande circulagéo
nos bairros mais centrais, se diferencia pela area de venda de pe-
quenas dimensoes (50 a 100 metros quadrados).

De acordo com o Sindicato do Comércio Varejista de Géneros
Alimenticios do Estado de Sao Paulo (Sincovaga), os PDVs especia-
lizados em doces sdo microempresas (MES) e/ou microempreen-
dedores individuais (MEIs), que vém crescendo significativamente,
destacando-se as MEls pela possibilidade de formalizacdo de ativi-
dades comerciais exercidas por pessoas fisicas de modo informal.
Embora ndo existam dados precisos por categoria de atividade
comercial, a figura dos vendedores ambulantes, conhecidos como
marreteiros, reforca a lista recente das MEIs no Estado de S&o Paulo.
A melhoria de renda e a inclusdo social de importante e significativa
parcela da populacéo metropolitana, antes afastada do mercado de
consumo, explica o avango desse segmento. A expressdo numérica
mais representativa de empresas individuais (MEls e MEs) hoje atua
em todas as regides de Sdo Paulo, notadamente em pontos de gran-
de movimento de transeuntes, como terminais de passageiros. Esse
comerciante tem como fonte abastecedora o atacado do setor, aon-
de efetiva suas compras, dimensionando-as, inclusive em relagéo ao
periodo de recebimento de salarios.

0 Sebrae-SP (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas) confirma que essa ala de varejo vem apresentando um
surto de crescimento nos ultimos anos, especialmente em Sdo
Paulo. De acordo com a entidade, isso se deve ao aquecimento da
economia, a maior distribuicio de renda, a chegada de uma nova

SUPERMERCADOS CRESCIMENTO DE 1-2% EM 2016 SINALIZA ESTABILIDADE PARA 2017.

classe consumidora, do crédito facilitado e dos incentivos legais
para a formalizacio de empreendedores. Cada negdcio tem seu
grau de complexidade diferenciado, e deve observar as condigoes
de mercado e de legislacéo para poder operar com seguranca.
A simples venda de alimentos em embalagens industrializadas,
a exemplo de confeitos doces, requer uma operagéo diferente da
venda de alimentos para consumo no local, que é mais complexa.
Embora os tramites legais para a abertura de pequenos negocios
ainda deixem a desejar no pais, a burocracia avangou muito nos
(ltimos tempos, originando essa multiplicagéo de pontos comer-
ciais dos quais o varejinho especializado de candies — a loja de bo-
lacha, no jargao dos distribuidores que operam o0 modelo de venda
porta a porta — é um dos campedes da preferéncia.
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0 modelo de negécios para o funcionamento de docerias pode
variar, dependendo da estratégia do empresario, do perfil do clien-
te e do nivel de servigo almejado. Inexiste uma (nica receita de
sucesso. E necessario estar atento para as caracteristicas tinicas
de uma regido ou do tipo de ponto. Para o Sebrae, as lojinhas de
doces que proliferam na capital paulista sdo um fendmeno que, na
sua esséncia, espelha as mudancas no proprio perfil do brasileiro.
Uma ampla gama de canais se impoe para acompanhar e atender
a dinamica do proprio setor de distribuicéo e varejo.

VAREJO DOCEIRO MULTIPLICAGAO EXPLOSIVA NAS GRANDES CAPITAIS.

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
o ritmo de queda do consumo das familias diminuiu no terceiro
trimestre. Esse componente da demanda, no entanto, esta longe
de retomar o posto de motor da economia. O recuo de 3,4% de
julho a setembro, comparado a idéntico periodo de 2015, foi o
sétimo seguido, mas ficou abaixo dos registrados no segundo e
no primeiro trimestres, de 4,8% e 5,8%, respectivamente. Quando
comecou a cair, 0 consumo das familias terminou uma sequéncia
de 45 trimestres de alta nesse tipo de comparagdo — desde o quar-
to trimestre de 2003. Nos sete trimestres de queda, perdeu 9,8%.
Essa reducdo é explicada pela alta do desemprego, queda da ren-
da, inflagdo pressionada e crédito escasso e caro, informa o IBGE.

Para a Confederagdo Nacional do Comércio de Bens, Servigos
e Turismo (CNC), o consumo das familias vem caindo porque o
desemprego subiu e os bancos vém seletivamente promovendo
cortes no crédito ao consumidor. Para voltar a ser motor da econo-
mia, alega a entidade, o consumo depende dessas linhas e, para o
crédito avancar, é preciso restabelecer a confianca.

Empresarios do setor de supermercados apostam que a que-
da no consumo das familias esta chegando ao limite. Sustentam

que a parte atribuida ao consumidor ja foi feita: ele mudou para
marcas mais baratas e fez substituicdes de produtos.

Assim, as vendas dos supermercados cresceram 1,16% no
acumulado do ano, entre janeiro e outubro, reporta a Associagao
Brasileiras de Supermercado (Abras). O resultado é deflacionado
pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA). Em
outubro, as vendas do setor tiveram alta de 4,78%, na compara-
¢do com setembro. Em relagdo ao mesmo més de 2015, houve
alta de 0,71%. Segundo a entidade, as medidas recentes adotadas
pelo governo federal levaram a melhora dos indicadores econd-
micos. Prevaleceu uma estabilidade nas vendas e, no fim do ano,
a perspectiva era de que elas continuassem estaveis. Com isso, a
previsdo € de estabilidade na comercializagao do setor para 2017.

0 indice Abrasmercado, que calcula o custo da cesta basica,
acusa aumento de 0,18% em outubro, passando de R$ 483,80
para R$ 484,67. No acumulado de janeiro a outubro, a cesta apre-
sentou alta de 16,02%.

MINIMERCADO FORMATOS MISTOS INCLUEM REDES DE RESTAURANTE COM VENDA ANEXA DE DOCES.

Pela primeira vez em sua trajetoria, o setor atacadista distribuidor
N&0 comemorou mais uma vez os resultados positivos, alimentados
por sucessivos aumentos no faturamento registrados nos Gltimos
anos. De acordo com a Abad (Associagdo Brasileira de Atacadistas
e Distribuidores), os resultados do segmento em 2015 apontaram
crescimento real negativo de -6,8% (+3,5% nominais) em relagdo
ao ano anterior, atingindo faturamento de R$ 218,4 hilhdes. Embora
negativo, o resultado significa perda inferior a inflagdo do periodo,
com o atacado de autosservico apresentando o melhor desempe-
nho, com crescimento nominal de 12,1%. Com esse resultado, 0s
agentes de distribui¢&o responderam por 50,6% da movimentagao
no segmento mercearil (alimentos e higiene e limpeza).

0 modelo de atacado que atende o consumidor final, conhe-
cido como atacarejo, ultrapassou, também pela primeira vez na
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histéria do setor, 0 segmento de supermercados em termos de
taxa de participagdo nas compras dos lares brasileiros, captam
as planilhas da Nielsen. O dado indica que, como reflexo da atu-
al crise no consumo, ha mais brasileiros frequentando os ataca-
dos — com precos em média 15% inferiores aos praticados pelo
varejo — do que os supermercados dos mais diversos portes.
Pela varredura da consultoria especializada no varejo, 400 mil
brasileiros migraram dos supermercados para os hipermercados,
de janeiro a setembro de 2016, e um milh&o de consumidores dos
hipermercados passaram a frequentar de forma regular os ataca-

4

LOJAS TEMATICAS NOVIDADE NO VAREJO LOCAL GANHA ESPAGO NA DISTRIBUIGAO DE GULOSEIMAS.

rejos. A participagdo do atacarejo nos domicilios (percentual de
lares que compram nessas lojas) passou de 40,9% até setembro
de 2015 para 46,4% no mesmo periodo de 2016, sendo esta a
maior alta da pesquisa. A taxa era de 35,5% em 2014. O estudo
da Nielsen monitora habitos de consumo em pouco mais de 8 mil
lares brasileiros.

0Os supermercados tiveram queda no indice, de 43,6% para
40,5% e, nesse canal de venda, s6 os minimercados (as pequenas
lojas de bairro) tiveram leve alta, de 17,7 % para 18,9%. Em pro-
cesso de reformulacdo no Brasil e no mundo, os hipermercados
apuraram queda na taxa de penetragéo nos domicilios de 37,7%
para 35,9%. Em 2014, a cifra atingia quase 39%.

Em todas as regies analisadas, com excecao do Sul do pais, a
penetragdo do segmento nos lares aumenta — o destaque principal
neste ano foi o regido metropolitana do Rio de Janeiro — de 20%
para 31% de participacao até setembro em relagdo a 2015. No Sul,
caiu de 30% para 28%. Segundo a Nielsen, cresceu o0 numero de
domicilios que compram em supermercados e hipermercados e,

ao mesmo tempo, no atacarejo — de 76% em 2015 para 78% em
setembro de 2016.

A Abaas (Associacao Brasileira dos Atacadistas de Autosservigo)
prevé expansdo entre 13% e 14% no ano para o setor em 2016,
em termos de volume vendido. Em valor, a expectativa é de aumen-
to superior a 25%. A Nielsen registra, até setembro, alta de 30,3%
nas vendas totais do atacarejo, versus 16,1% no mesmo periodo
de 2015. Segundo a entidade, as bases mais altas de 2016 devem
acabar contribuindo para uma expansao menos acelerada em 2017.
Trata-se de uma questdo basicamente de comparacdo entre os

anos, e ndo uma interrupcéo de crescimento, observa a Abaas.

Ja a Kantar Worldpanel, que também monitora a ponta do con-
sumo, capta aumento de 31% nas vendas do atacarejo, em valo-
res, de janeiro a junho, versus alta de 20,3% em volume vendido.

Em relacéo ao formato dos canais de vendas de doces, os dis-
tribuidores especializados do setor praticamente baniram o antigo
modelo de atacado de balcio, privilegiando de forma agressiva o
sistema de autosservigo inspirado nos hipermercados, mais par-
ticularmente em seu conceito de exposicdo de mercadorias por
secOes. Com o auxilio desse tipo de estrutura, atacadistas doceiros
conquistam clientes finais, normalmente familias com criancas,
além de atender o crescente nimero de autbnomos que produzem
doces e quitutes caseiros como forma de incrementar o orcamen-
to doméstico. Além de bares, lanchonetes, padarias (com o tipico
front end de exposigdo de candies) e cantinas escolares, o ataca-
do especializado tem incorporado a sua lista de clientela variantes
de formato misto, como minilojas doceiras e mercadinhos/rotisse-
rias anexos a restaurantes. e
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peradores do mercado de confectionery podem contar com
mais uma ferramenta para orientar os planejamentos de
producdo e vendas. Trata-se do 1° Ranking Doce Revista de
Chocolates e Candies. Embora nomes e marcas captados na pes-
quisa que apurou os cinco produtos mais vendidos nas cinco prin-
cipais categorias do setor de confeitos — chocolates, balas e drops,
salgadinhos, gomas de mascar e doces tradicionais — ndo tenham
se configurado uma surpresa, o levantamento é inédito no género.

0 estudo que embasou o ranking de melhores marcas foi rea-
lizado através de consulta publica enderecada ao trade atacadista
e mantida no site da Editora Defini¢do, que publica Doce Revista,
no periodo de 11 de outubro a 18 de novembro de 2016. Em pa-
ralelo, questionarios foram enviados a atacadistas doceiros e dis-
tribuidores constantes no mailing ativo da publica¢éo, com 1.010
enderecos eletronicos.

Os resultados do 1.° ao 5.° lugares foram tabulados levando
em consideracdo essas duas fontes e indices acima de 50% para
cada mencdo de marca/fabricante, ranqueando 0s nomes con-
forme o volume de citacbes. Consideradas as categorias-chave
e suas subcategorias, o estudo cobriu no total 14 segmentos do
universo do setor de confectionery, alcangando uma abrangéncia
sem precedentes em um ranking especializado.

Estudos como este que Doce Revista e a Editora Definigao pre-
pararam pela primeira vez jogam luzes sobre o que as marcas
fazem para se manter cada vez mais sintonizadas com os consu-

midores. Servem também de fonte para avaliar ferramentas efi-
cazes para superar crises de vendas. Nas entrevistas realizadas
para a publicacéo desta primeira edicdo do Ranking Doce Revista
de Chocolates e Candies ndao houve empresa que tenha deixado
de mencionar a crise. A maioria das que se destacaram nos 14
segmentos analisados deixou clara a visdo de que, sem avangar no
conhecimento maior do consumidor e em estratégias para apoiar o
trade no atual cenario, a crise seria ainda maior. Ficou clara ainda
a certeza de que, quando a economia retomar o seu pulso, sera a
hora de colher com mais lucro o investimento feito hoje.

Nesta primeira edicdo, a peneira usada para filtrar o com-
portamento das marcas foi de abrangéncia nacional. Com isso,
profissionais de negdcios, de marketing e de comunicacéo tém
a oportunidade de dispor de um poderoso recurso adicional para
balizar a real pulsacdo de suas marcas. O resultado desse pa-
norama vem das consultas e entrevistas on-line que permitiram
criar um termometro independente para entender quais marcas
estdo realmente conectadas com seus consumidores em todo o
Brasil. A rigueza de informagdes é enorme e traz preciosos insu-
mos para entender para onde caminha a relago entre marcas e
publico consumidor. Apesar dos diferentes posicionamentos, das
mais variadas ferramentas de relacionamento e diversas estraté-
gias, a conclusao de todos é que, em tempos de crise, ndo basta
ser lembrada, é preciso estar fortemente conectada com os con-
sumidores e o trade.
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I Ranking Doce Revista de Chocolates e Candies

GOMA DE MASCAR

Trident / Mondelez

Mentos / Perfetti Van Melle
Poosh / Arcor

Bug / Florestal

Bumbol / Peccin
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BALAS E DROPS

BALA DURA
Halls / Mondelez
Pipper Falcki / Santa Fé
Freegells / Riclan
Ice Kiss / Cory
Balinha do Coragdo / Florestal

BALA MASTIGAVEL
Butter Toffees / Arcor
Yogurte 100 / Dori
Mentos Fruit / Perfetti Van Melle
Toffee Bombom Original / Erlan
Caramelo / Santa Rita

BALA DE GOMA
Gomets / Dori
Docigoma / Docile
Gomania / Florestal
Goma Festa / Kuky
Gomutcho / Riclan

BALA DE GELATINA

Minhocas / Fini
Gelatines / Docile
Zap Zum / Florestal

Go Jelly / Riclan

CHOCOLATE

CHOCOLATE EM TABLETES
Mondelez
Nestlé
Garoto
Herseys
Neugebauer

BARRA DE CHOCOLATE
Harald
Garoto
Nestlé
Jazam
Duas Rodas

BOMBOM DE CHOCOLATE
(CAIXA SORTIDA)
Mondelez
Garoto
Nestlé
Neugebauer
Arcor
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SALGADINHOS

SNACKS DE MILHO
Pepsico
Lucky
Milho de Ouro
DOCES TRADICIONAIS o
SNACKS DE AMENDOIM
i Santa Helena
PE DE MOLEQUE Dori
Santa Helena Agtal
Jazam Amendupd
Confirma Amenbra
Clamel
Rio Alimentos PIPOCA CARAMELIZADA
Clac
PAGOCA Emilia
Santa Helena Real
Rio Alimentos Semalo
Jazam Gulozitos
Covizzi
Confirma
NOUGAT / TORRONE
Montevérgine
Doces da Costa

Afuamas ha 30 anos no mercado de embalagens flexiveis, estamos
sempre aprimorando nossos processos para melhor atendé-lo.
Apresentamos a4 fodos A Boutiqgue das Embalagens!
utilizamos o conceilo Taylor Made (sob medida), trata-se de
uma nova estrutura, visando 2 PERSONALIZAGAQ dos
produtos com impressao em ROTOGRAVURA em ate 4 cores e

we Carberl).

| -, PEQUENAS QUANTIDADES
_embaia_pqns

e BAIXOS CUSTOS!
Tel: (11) 5696-9800

www.carberembalagens.com.br

Hoje a Carber pode realizar seus
sonhos e para tanto colocamos foda
nossa equipe 4@ disposicdo para
prestar as informacdes necessarnas, n
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INGREDIENTES

Acessulfame de potassio
Isis Mel

Labonathus

Sweetmix

Acido ascérbico e sais
Labonathus
Sweetmix

Acido citrico
Arcélor

Isis Mel
Labonathus
Sweetmix

Acido fosférico
Sweetmix

Acido malico
Labonathus
Sweetmix

Acido propidnico
Tovani

Acido sérbico e seus sais
de sddio, potassio e calcio
Sweetmix

Tovani

Acucar
Isis Mel

Acucar de confeiteiro
Arcolor (Arco Iris)

Acucar liquido invertido
Isis Mel

Adocante
Chocolife
Déhler
Isis Mel
Sweetmix
Tovani

Agar Agar
Arcélor

Alginatos
MasterSense

Amido
Labonathus

Amido (Farinha, xarope,
proteinas, concentrados e
farelos de arroz)
Labonathus

Amido modificado
Labonathus

Antioxidantes
MasterSense
Nexira

Tovani

Aromas artificiais
Arcolor (Arco Iris)
Déhler

Grasse

Isis Mel
MasterSense
Sweetmix

Tovani

Aromas naturais
Déhler

Grasse

Isis Mel
MasterSense
Sweetmix

Tovani

Aspartame
Isis Mel
Sweetmix

Benzoato de sédio
Isis Mel
Sweetmix

Butil hidroxianisol (BHA)
MasterSense
Tovani

Butil hidroxitolueno (BHT)
MasterSense

Sweetmix

Tovani

Cacau em po preto
Tovani

Ciclamato de sédio
Sweetmix

CMC

Grasse
MasterSense
Tovani

Colageno - Peptidios/
Hidrolisado

Gelco

Rousselot

Tovani

Conservantes
Isis Mel
Labonathus
NasterSense
Sweetmix
Tovani

Corante caramelo
Arcélor
Sweetmix

Corante caramelo liquido
Arcolor (Arco Iris)
Sweetmix

Corantes artificiais
Arcolor (Arco Iris)

Corantes naturais
Déhler

Isis Mel

Tovani

Cremor de tartaro
Arcélor

Dextrose
Labonathus
Sweetmix

Didxido de titanio
Sweetmix

EDTA (acido dissédico)
Tovani

Edulcorante
Déhler
Labonathus
MasterSense
Sweetmix
Tovani

RELACAO DE FABRICANTES

Emulsificantes
Arcdlor
Labonathus
MasterSense
Nexira

Norevo

Tovani

Enzimas
MasteSense
Tovani
Espessantes
Labonathus
MasterSense
Nexiria

Esteviosideo
Déhler
MasterSense
Tovani

Etil vanilina
Sweetmix

Extrato de malte
Déhler
Tovani

Extrato natural de
baunilha
Tovani

Fibras
Labonathus
MasterSense
Nexira
Norevo
Sweetmix
Tovani

Frutas em po
Isis Mel
Nexira

Tovani

Frutose
MasterSense
Sweetmix
Tovani

Gelatina
Gelco
Rousselot
Tovani

Glucose
Arcélor

Gliten
Labonathus

Goma acacia (Arabica)
Nexira
Norevo
Tovani

Goma carragena
MasterSense

Goma guar
MasterSense
Sweetmix

Goma xantana
MasterSense
Sweetmix

logurte em po
Tovani

Isomalte
Sweetmix
Tovani

Lecitina natural de soja
MasterSense

Maltitol
Labonathus
Tovani

Maltodextrina
Labonathus
Tovani

Manitol
Labonathus
Tovani

Mentol
Labonathus
Sweetmix

Misturas de vitaminas e
minerais
Tovani

Mono e diglicerideos de
acidos graxos
MasterSense

Oleo essencial de laranja
Déhler

Oleo essencial de
tangerina (mandarina)
Déhler

Oleos e gorduras vegetais
Caramuru

MasterSense

Tovani

PGPR
MasterSense
Tovani

Polpa desidratada
Tovani

Sacarina sédica
Sweetmix

Sorbitol
Isis Mel
Labonathus
Tovani

Sucralose
Isis Mel
Labonathus
MasterSense
Sweetmix
Tovani

TBHQ (tércio butil
hidroxiquinona)
MasterSense
Sweetmix

Tovani

Triestearato de sorbitana
MasterSense

Vanilina
Sweetmix
Tovani

Vitaminas
Sweetmix
Tovani

Xilitol
Labonathus
MasterSense
Tovani

EMBALAGENS
Flexiveis

Adesivos - Colas
Tatuagem Mania

Aluminio
Carber Embalagens
Isis Mel

Aluminio impresso
Carber Embalagens
Isis Mel

Aluminio laminado com
logotipo
Carber Embalagens

Aluminio papel

Carber Embalagens
Aluminio papel gofrado
Carber Embalagens

Filme - convertedores
Plasfil

Filme BOPP metalizado
Carber Embalagens

Isis Mel

Limer-Cart

Plasfil

Filme BOPP-Polietileno
Carber Embalagens

Isis Mel

Plasfil

Filme com adesivo Cold
Seal
Plasfil

Filme de celofane
Carber Embalagens

Filme - fabricantes
Plasfil

Filme de poliéster
Limer-Cart
Plasfil

Filme de poliéster
metalizado
Limer-Cart

Plasfil

Filme de poliéster-
polietileno
Plasfil

Filme de Polietileno de
Baixa Densidade

Plasfil

Filme de polietileno meta-
lizado

Plasfil

Filme de polipropileno
metalizado
Plasfil

Filme de polipropileno
biorientado (BOPP)
Carber Embalagens
Limer-Cart

Plasfil

Filme de polipropileno
cast (BOPP)
Plasfil
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Filme BOPP Metalizado
Carber Embalagens

Isis Mel

Limer-Cart

Plasfil

Filmes para Pascoa
Carber Embalagens
Plasfil

Fitas
Carber Embalagens
Isis Mel

Fitilhos

Carber Embalagens
Codipar Equipamentos
Tatuagem Mania

Papel de Seda
Carber Embalagens

Papel Kraft

Isis Mel

Potes plasticos / display
Isis Mel

Saco de polietileno
Plasfil

Saquinhos
Carber Embalagens
Plasfil

MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS

Para biscoitos e
bolachas

Balangas-células de
carga

Bosch

Codipar Equipamentos
Feul Pack

Komatec

Perpack

Balangas-Check-Weigher
Bosch

Codipar Embalagens
Komatec

Feul Pack

Cilindro estampador
Codipar Equipamentos
Haas do Brasil
Komatec

Perpack

Depositadoras
Depositors

Codipar Equipamentos
Haas do Brasil
Komatec

Perpack

Detetores de metais
Haas do Brasil

Drageadoras em aco inox
Codipar Equipamentos
Perpack

Extrusoras

Bosch

Codipar Equipamentos
Feul Pack

Haas do Brasil
Komatec

Perpack
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Fornos para biscoitos
Codipar Equipamentos
Haas do Brasil
Komatec

Perpack

Fornos e cortadeiras de
wafer

Codipar Equipamentos
Haas do Brasil

Komatec

Laminadoras

Bosch

Codipar equipamentos
Haas do Brasil
Komatec

Maquinas de corte
Codipar Equipamentos
Feul Pack

Haas do Brasil
Komatec

Perpack

Maquinas para biscoitos e
bolachas

Codipar Equipamentos

Feul Pack

Haas do Brasil

Komatec

Perpack

Misturadores batedores
Codipar Equipamentos
Haas do Brasil

Komatec

Moinho de agticar
Codipar Equipamentos
Feul Pack

Komatec

Moldadoras

Codipar Equipamentos
Haas do Brasil
Komatec

Perpack

Pecas em geral
Codipar Equipamentos
Haas do Brasil
Perpack

Peneiras vibratérias
Codipar Equipamentos
Perpack

Recheadeiras
Codipar Equipamentos
Haas do Brasil
Komatec

Perpack

Roller p/ massas
Codipar Equipamentos

Separadores magnéticos,
imas

Perpack

Codipar Equipamentos

Silos p/
acondicionamento de
agucar
Codipar Equipamentos

Silos p/ farinha de trigo
Codipar Equipamentos
Tanques com agitadores
Codipar Equipamentos
Haas do Brasil

Perpack
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Tanques para gordura
Codipar Equipamentos

Para embalagem

Corte e embalagem
dobrada

Bosch

Codipar Equipamentos
Feul Pack

Komatec

Corte e embalagem torcao
Codipar Equipamentos
Komatec

De barras

Bosch

Cavanna

Codipar Equipamentos
Feul Pack

Komatec

Perpack

De bombons

Bosch

Cavanna

Codipar Equipamentos
Feul Pack

Komatec

Perpack

De caixas de cartolina
Bosch

Cavanna

Codipar Equipamentos
Komatec

Perpack

De chicles

Codipar Equipamentos
Feul Pack

Komatec

De pirulitos

Codipar Equipamentos
Feul Pack

Komatec

De tabletes

Cavanna

Codipar Equipamentos
Feul Pack

Komatec

Perpack

Envelope

Bosch

Codipar Equipamentos
Feul Pack

Perpack

Formacéo, enchimento e
selagem de saquinhos
Boato Pack

Bosch

Codipar Equipamentos
Feul Pack

Komatec

Perpack

Gomas de mascar
Bosch

Codipar Equipamentos
Komatec

Feul Pack

Individual Flow Pack
Bosch

Cavanna

Codipar Equipamentos
Komatec

Perpack

Feul Pack

RELACAO DE FABRICANTES

Multi Flow Pack
Bosch

Cavanna

Codipar Equipamentos
Feul Pack

Komatec

Perpack

Pesagem eletronica,
formacao, enchimento e
selagem de saquinhos
Bosch

Codipar Equipamentos
Feul Pack

Komatec

Perpack

Portafdlio
Bosch
Codipar
Perpack
Feul Pack

Sachet

Boato Pack

Bosch

Codipar Equipamentos
Perpack

Feul Pack

Sachet em pé

Bosch

Codipar Equipamentos
Perpack

Seladoras manuais
Bosch

Codipar Equipamentos
Feul Pack

Perpack

Shrink

Bosch

Codipar Equipamentos
Perpack

Torgao dupla

Bosch

Codipar Equipamentos
Perpack

Para goma
de mascar e
confeitos

Balancas - Check Weigher
Bosch

Codipar Embalagens
Komatec

Feul Pack

Balancas-células de
carga

Bosch

Codipar Equipamentos
Feul Pack

Komatec

Perpack

Cozinhadores para
caramelo

Bosch

Codipar Equipamentos
Komatec

Perpack

Cozinhadores continuos
Bosch

Codipar Equipamentos
Komatec

Perpack

Cozinhadores para balas
de gomas

Bosch

Codipar Equipamentos
Komatec

Perpack

Drageadoras de esteira
Codipar Equipamentos
Perpack

Drageadoras em aco inox
Codipar Equipamentos
Perpack

Extrusoras

Bosch

Codipar Equipamentos
Feul Pack

Haas do Brasil
Komatec

Perpack

Maquinas para gomas de
mascar

Bosch

Codipar Equipamentos
Komatec

Maquinas para lentilhas
Bosch

Codipar Equipamentos
Komatec

Perpack

Maquinas para Mogul
Bosch

Codipar Equipamentos
Komatec

Perpack

Misturadores

Bosch

Codipar Equipamentos
Feul Pack

Haas do Brasil
Komatec

Perpack

Moinho de agticar
Codipar Equipamentos
Feul Pack

Komatec

Peneiras vibratérias
Codipar Equipamentos
Perpack

Separadores magnéticos,
imas

Perpack

Codipar Equipamentos

Tachos cozinhadores
Bosch

Codipar Equipamentos
Komatec

Perpack

Tanques

Bosch

Codipar Equipamentos
Haas do Brasil
Perpack

Tuneis de resfriamento
Bosch

Codipar Equipamentos
Haas do Brasil

Komatec

Perpack

Balangas - células de
carga

Bosch

Codipar Equipamentos
Feul Pack

Komatec

Perpack

Balancas - Check-
Weigher

Bosch

Codipar Embalagens
Komatec

Feul Pack

Bombas de vacuo
pneumaticas
Codipar Equipamentos

Empacotadoras verticais
para pos

Boato

Bosch

Codipar Equipamentos
Feul Pack

Komatec

Pepack

Envasadoras para liquidos
Boato

Codipar Equipamentos

Feul Pack

Envasadoras para pés
Boato

Bosch

Codipar Equipamentos
Pepack

Misturadores para pos
Codipar Equipamentos
Feul Pack

Perpack

Moinhos de aguicar
Codipar Equipamentos
Feul Pack

Komatec

Peneiras vibratorias
Codipar Equipamentos
Perpack

Silos para
acondicionamento de
agucar

Codipar Equipamentos

Para processo de
balas e caramelos

Balancas - Check Weigher
Bosch

Codipar Embalagens
Komatec

Feul Pack

Balancas-células de
carga

Bosch

Codipar Equipamentos
Feul Pack

Komatec

Perpack

Batedores

Bosch

Codipar Equipamentos
Haas do Brasil
Komatec

Perpack

17° Anuario Brasileiro do Setor de Chocolates, Candies e Biscoitos

Cozinhadores continuos
Bosch

Codipar Equipamentos
Komatec

Perpack

Cozinhadores para
caramelo

Bosch

Codipar Equipamentos
Komatec

Perpack

Detetores de metais
Haas do Brasil

Extrusoras

Bosch

Codipar Equipamentos
Feul Pack

Haas do Brasil
Komatec

Perpack

Formadoras

Bosch

Codipar Equipamentos
Haas do Brasil
Komatec

Perpack

Formadoras/
Recheadoras de centro
Bosch

Codipar Equipamentos
Komatec

Perpack

Laminadoras

Bosch

Codipar equipamentos
Haas do Brasil
Komatec

Maquinas depositadoras
Bosch

Codipar Equipamentos
Haas do Brasil
Komatec

Perpack

Maquinas estampadoras
de balas

Bosch

Codipar Equipamentos
Komatec

Perpack

Méaquinas para cortar e
embrulhar caramelos
Bosch

Codipar Equipamentos
Feul Pack

Komatec

Maquinas para crocantes
Codipar Equipamentos

Feul Pack

Komatec

Perpack

Maquinas para pastilhas/
comprimidos

Boato

Bosch

Codipar Equipamentos
Komatec

Perpack

Maquinas para pirulitos
Codipar Equipamentos



Misturadores

Bosch

Codipar Equipamentos
Feul Pack

Haas do Brasil
Komatec

Perpack

Moinhos de agticar
Codipar Equipamentos
Feul Pack

Komatec

Separadores magnéticos,
imas

Perpack

Codipar Equipamentos

Tanques

Bosch

Codipar Equipamentos
Haas do Brasil
Perpack

Trefiladoras

Codipar Equipamentos
Komatec

Perpack

Tunel de resfriamento
Bosch

Codipar Equipamentos
Haas do Brasil
Komatec

Perpack

Para processo de
cacau

Balangas-células

de carga

Bosch

Codipar Equipamentos
Feul Pack

Komatec

Perpack

Balangas-Check-Weigher
Bosch

Codipar Embalagens
Komatec

Feul Pack

Bombas Iébulo
Codipar Equipamentos
Perpack

Moinho para torta de
cacau
Komatec

Moinhos de bola
Komatec

Peneiras vibratorias
Codipar Equipamentos
Perpack

Refinadeira de liquor
Codipar Equipamentos
Komatec

Tanques inox,
encamisados e com
mexedor para estocagem
de liquor de cacau
Codipar Equipamentos

Temperadeira
Codipar Equipamentos
Komatec

Perpack

Torrador de améndoas
Codipar Equipamentos

Tuaneis de resfriamento
para liquor
Codipar Equipamentos

Para processo
de chocolates e
bombons

Balangas-células de
carga

Bosch

Codipar Equipamentos
Feul Pack

Komatec

Perpack

Balangas-Check-Weigher
Bosch

Codipar Embalagens
Komatec

Feul Pack

Bombas centrifugas
Codipar Equipamentos
Perpack

Bombas de Iobulo
Codipar Equipamentos
Perpack

Bombas mono
Codipar Equipamentos
Perpack

Centrifuga planetaria
Codipar Equipamentos
Perpack

Cilindros de resfriamento
para massas

Codipar Equipamentos
Komatec

Perpack

Cobrideiras

Codipar Equipamentos
Komatec

Perpack

Conchas
Codipar Equipamentos
Komatec

Datadores
Feul Pack

Decoradores
Codipar Equipamentos
Perpack

Depositadoras de nozes
Codipar Equipamentos
Komatec

Perpack

Derretedores
Codipar Equipamentos
Perpack

Detetores de metais
Haas do Brasil

Esteiras transportadoras
Cavanna

Codipar Equipamentos
Perpack

Extrusoras

Bosch

Codipar Equipamentos
Feul Pack

Haas do Brasil
Komatec

Perpack

Facas rotativas
Codipar Equipamentos
Komatec

Perpack

Formadoras

Bosch

Codipar Equipamentos
Haas do Brasil
Komatec

Perpack

Formas
Codipar Equipamentos
Komatec
Perpack

Guilhotinas

Codipar Equipamentos
Komatec

Perpack

Injetoras de chocolate/
creme

Codipar Equipamentos
Perpack

Maquinas para chocolate
granulado

Codipar Equipamentos
Komatec

Perpack

Mesas de inox
Codipar Equipamentos
Perpack

Moldadoras de moedas de
chocolate

Codipar Equipamentos
Komatec

Perpack

Moldadoras One Shot
Codipar Equipamentos
Komatec
Perpack

Moldadoras para bom-
bons

Codipar Equipamentos
Komatec

Perpack

Moldadoras para tabletes
Codipar Equipamentos
Komatec

Perpack

PRODUTOS
ACABADOS

Cacau em po alcalinizado
Gobeche Chocolates

Cacau em po alcalinizado
lecitinado
Gobeche Chocolates

Coberturas
Alispec
Carino

Manteiga de cacau
natural
Gobeche Chocolates

Massa ou liquor de cacau
Gobeche Chocolates

Bala de goma ou goma
Florestal
Docile

Bala diet
Florestal

Bala dura
Balas Santa Rita
Florestal
Pennacchi
Carino

Bala mastigavel
Balas Santa Rita
Florestal
Pennacchi

Docile

Simas

Bala recheada
Balas Santa Rita
Florestal
Pennacchi
Simas

Caramelo mastigavel
Balas Santa Rita
Florestal

Pennacchi

Portéo de Cambui
Doce Sabor

Simas

Caramelo recheado
Florestal

Pennacchi

Doce Sabor

Confeitos
Florestal
Carino
Simas

Creme de amendoim
Doce Sabor
Simas

Peanut butter
Florestal
Carino

Drageados
Docile
Florestal
Pennacchi
Simas

Drops
Florestal

Jellies
Florestal
Docile

Marshmallow
Docile
Florestal

Pastilhas
Docile

Pirulito

Balas Santa Rita
Florestal

Simas

Toffee

Balas Santa Rita
Florestal
Pennacchi

Amanteigados
Plastificio Selmi

Cobertos
Bolamel
Doce Sabor

Doces
Bolamel

Péo de Mel
Bolamel

Polvilho
Bolamel

Recheados
Plastificio Selmi

Salgados
Plastificio Selmi
Dagoberto

Waffer
Plastificio Selmi
Doce Sabor

Com crocante
Top Cau

Com frutas

Top Cau

Com frutas ao licor
Top Cau

Com licor
Top Cau

De chocolate
Top Cau

Portéo de Cambui
Doce Sabor

De chocolate branco
Top Cau
Doce Sabor

Diet
Portéo de Cambui

Gianduia

Top Cau
Plastificio Selmi
Dagoberto

Nougatine / Torrone
Dagoberto

Recheado
Top Cau
Portao de Canbui
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Chicle
Docile
Florestal

Chicle de bola
Docile
Florestal
Simas

Chicle de bola recheado
Docile

Chicle diet
Florestal

Mini-chicle
Docile

Chocolates
Chocolife
Gobeche Chocolates

Ao leite
Gobeche Chocolates
Top Cau

Artifical
Docile

Branco
Gobeche Chocolates
Top Cau

Chocolate diet
Chocolife

Gobeche Chocolates
Top Cau

Em po soltvel
Gobeche Chocolates

Hidrogenado
Top Cau

Meio amargo
Gobeche Chocolates

Ovos de Pascoa
Gobeche Chocolates
Top Cau

Ovos de Pascoa Diet
Gobeche Chocolates

Salgadinhos/Aperitivos
Dagoberto

Doce de leite
Alispec
Portdo de Cambui

Panificados (bolos/mini-
bolos)
Plastifico Selmi

Pés achocolatados

Chocolife
Gobeche
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& ‘ RELACAO DE ENDERECOS

ALISPEC INDUSTRIA
E COMERCIO DE CHOCOLATES
www.alispec.com.br

ARCOLOR
www.arcolor.com.br

BAPTISTA DE ALMEIDA COMERCIO E
INDUSTRIA LTDA
www.balassantarita.com.br

BOATO PACK
www.boatopack.com

BOSCH PACKAGING BRAZIL
www.boschpackaging.com

CARAMURU
WWWw.caramuru.com

CARBER EMBALAGENS
www.carberembalagens.com.br

CARINO
www.carino.com.br

CAVANNA
WWww.cavanna.com

CHOGOLIFE
www.chocolife.com.br

CODIPAR EQUIPAMENTOS
www.codipar.com.br

DAGOBERTO CARLOS DA CRUZ ME
www.alimentosvanguarda.com.br

DOCE SABOR IND. COM. PROD.

ALIMENTICIOS LTDA
www.docesabor.ind.com.br
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DOCILE ALIMENTOS LTDA
www.docile.com.br

FLORESTAL ALIMENTOS S.A
www.florestal.com

GELGO GELATINAS DO BRASIL LTDA.
www.gelcobrasil.com

GOBECHE INDUSTRIA E COMERCIO DE
CHOCOLATES LTDA
www.gobeche.com.br

GRASSE AROMAS E INGREDIENTES
www.grasse.com.br

HAAS DO BRASIL
www.haas.com

INDUSTRIA E COMERCIO DE GENEROS
ALIMENTICIOS BOLAMEL LTDA
www.bolamel.com.br

ISIS MEL
WWW.isis.com.br

KOMATEC
www.komatec.com.br

LABONATHUS BIOTECNOLOGIA
INTERNACIONAL LTDA
www.labonathus.com.br

LIMER-CART
www.limer-cart.com.br

MASTERSENSE
www.mastersense.com

NOREVO
www.norevo.de

NEXIRA

www.nexira.com

PENNACCHI & CIA LTDA
www.pennacchi.com.br

PERPACK
www.perpack.com.br

PLASFIL
www.plasfil.com.br

PORTAO DE CAMBUI DOCES
E LATICINIOS LTDA
www.portaodecambui.com.br

PROJENTUS
projenuts@projenuts.com.br

ROUSSELOT GELATINAS
www.rousselot.com

SIMAS INDUSTRIAL DE ALIMENTOS S.A
www.simas.com.br

SWEETMIX
www.sweetmix.com.br

TATUAGEM MANIA
www.tatuagemmania.com.br

TOP CAU INDUSTRIA
E COMERCIO DE CHOCOLATES LTDA
www.topcau.com.br
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Nestie
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GEEB  ALPINO

1°EM FATURAMENTO = 2°EM FATURAMENTO = MARCA ICONICA

DO SEGMENTO ~  DOSEGMENTO AGORANA
NO BRASIL! NO BRASIL! VERSAO DUO! I %

* Dark € o sahor que mais cresce na categoria = +12% em valor \& hacrlats
e Ainda é um sabor inexplorado em Candybars as Leity
e + Cacau € percebido como + saudavel por /3% dos consumidores
® 722% do consumo de Dark vem do pablico jovem



