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Carta do editor

QUEM VAI QUERER
COMPRAR?

facil observar nas gondolas do varejo

a profusao de marcas de empresas

de grande porte. Fechando o foco no

reduto de chocolate, entdo, nota-se que
raras sao as linhas produzidas por fabricantes
de pequeno e médio porte em exposicao nas
prateleiras. Pois uma iniciativa que partiu do
Conselho Administrativo de Defesa Economica
(Cade] pode mudar esse panorama. O 6rgao
estabeleceu prazo até outubro deste ano para a
Nestlé concluir a venda de um pacote de marcas
- que inclui o bombom Serenata de Amor e
os confeitos Chokito, Lollo e Sensacao - para
concorrentes de médio ou pequeno portes. A
determinacao faz parte de um acordo com a
autoridade antitruste para que a compra da
Garoto pela multinacional suica seja finalmente
aprovada. Esse pacote inclui mais marcas
do portfélio da Garoto/Nestlé, mas os nomes
nao foram divulgados. Lembrando: o negdcio
envolvendo a aquisicdo total da industria capixaba
foi fechado em 2002. Naquela época, operacdes
como essa podiam ser consumadas sem a
anuéncia do Cade, pois somente apds 2012 uma
nova lei estabeleceu o aval prévio da autarquia.

A autoridade acabou vetando o negdcio dois

anos depois e sua decisao foi levada a Justica. O
Cade concluiu que o negdcio levaria a formacao
de um duopdlio no mercado de chocolates, que
seria dividido entre a Nestlé e a Kraft (dona
da Lacta e hoje integrada a Mondelez). Os
conselheiros entenderam que havia barreiras
ao ingresso de outros concorrentes, bem como
a necessidade de investimentos pesados em
marcas, fabricas e num sistema eficiente de
distribuicao. Por esses motivos, determinou a
venda da fabrica, marcas e ativos da Garoto.
Com o pedido de reapreciacao negado, a Nestlé

www.docerevista.com.br

recorreu a Justica em maio de 2005. Trés meses
depois, obteve liminar que suspendeu a obrigacao
de vender a Garoto. Passados 14 anos da compra,
foi fechado em 2016 um acordo entre Nestlé e o
Cade que, se cumprido integralmente, levara ao
fim os questionamentos envolvendo a operacao.
Ao que tudo indica, fabricantes de marcas

pouco conhecidas agora terdo a oportunidade

de ingressar com competitividade no mercado

de chocolate do Brasil, até hoje um dos mais
concentrados do planeta. m
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Consumidores reais tém seus
momentos em familia estampados
nas embalagens de Tang

m uma acao inédita, as embalagens dos
refrescos em pd Tang, marca campea da
Mondelez, agora ilustram momentos alegres vividos
pelos consumidores. As imagens retratam imagens
de familias e situacdes diversas, como pedidos de
casamento, viagens, festa de 15 anos, superacao e
expectativa com a chegada de bebés. Resultado da
promocao “Album de Familia”, a iniciativa recebeu
mais de 4 mil imagens de consumidores de todo
0 pais registrando esses momentos e faz parte
da campanha “Somos feitos em casa”, informa
Felipe Pedrolli, gerente de marketing de Tang.

Paixao que

pode ser sua

Rede paranaense de
chocolaterias oferece franquia
a partir de R$ 220 mil

ede paranaense

especializada em

chocolates e doces
gourmets, a Passion du
Chocolat abriu as portas
em 2009 e, ao introduzir
uma linha de macarons,
hoje carro-chefe da marca,
conquistou o paladar de
clientes em todo o pais.
As lojas dividem espaco
com marcas consagradas
nos pisos mais disputados dos shoppings de
diferentes cidades. Esse sucesso transforma a grife
em um dos investimentos mais rentaveis em food

MALUCELLI, DA PASSION DU
CHOCOLAT FRANQUIAS COM
RENTABILIDADE ESTIMADA
ENTRE 10% A 20%.
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Ao todo, detalha ele,
110 fotos foram escolhidas,
levando em consideracao
tanto a qualidade das
imagens quanto as histdrias
por tras de cada uma delas.
Para a impressao das
embalagens, Tang firmou
parceria com a HP, que
utilizou a tecnologia Indigo,
e contou com a participacao
da Camargo Embalagens e Inapel no processo
de producdo. "A impressao digital permite usar a
embalagem como um veiculo de comunicacao,
criando engajamento e maior conexao entre o
consumidor e a marca”, explica Pedrolli. A producao
envolveu um volume de 10 milhdes de embalagens,
que pode ser conferida nas principais redes
varejistas do pais desde setembro. A estratégia,
criada pela agéncia Talent Marcel, com operacao
da promocao pela B/Ferraz, também vem sendo
divulgada nas redes sociais da marca, e a identidade
visual é assinada pela Narita Design.

PEDROLLI, GERENTE DE TANG
FAMILIAS PERSONIFICAM O
POSICIONAMENTO DA MARCA.

service e conveniéncia. “Sabemos que o inicio de
um negoécio costuma ser desafiador e, por isso,
oferecemos todo o suporte para nossos franqueados,
desde o auxilio na escolha e na negociacdo do
ponto comercial aos treinamentos para equipe”,
esclarece Lucas Malucelli, sécio-proprietario da
Passion Du Chocolat, projetando faturamento
superior a R$ 3,5 milhdes em 2017. Além disso,
complementa ele, gestores da marca acompanham
de perto os resultados e oferecem orientacoes e
ferramentas para otimizar a gestao do negécio.

As lojas podem ser de 15 e 40 metros quadrados e o
lancamento constante de produtos, além de consolidar
a marca, faz com que a operacao alcance uma
rentabilidade estimada entre 10% a 20%. Com isso, 0
investimento inicial a partir de R$ 220 mil é facilmente
recuperado de 24 a 36 meses, projeta Malucelli.

“Oferecemos ao franqueado a devolucdo do valor
pago pela taxa de franquia, que hoje é de R$ 30 mil,
em produtos da marca para que possam iniciar
as vendas, sendo essa pratica um incentivo e um
beneficio que concedemos para que as operacoes ja
tragam resultados positivos desde o inicio do negdcio”,
explica o diretor.

www.docerevista.com.br



Avanco gelatinoso

¥ 1 gl

GOMAS DE GELATINA CRESCIMENTO EXPLOSIVO PUXA EXPANSOES NA PRODUCAQ.

Demanda de balas de gelatina
avanga mesmo com preco mais
alto e atrai investimentos

C om margem até 400% superior a balas
tradicionais, o segmento de gomas de gelatina
vem polarizando as atencoes do trade doceiro e
investimentos na ponta da producao. Enquanto

o fildo de balas duras e mastigaveis se mantém
estavel, a categoria a base de gelatina cresce
muito acima da média do setor. Essa demanda
aquecida mobiliza a espanhola Sanchez Cano,
detentora da marca Fini, que investe na ampliacao
de sua fabrica em Jundiai (SP). Dados coletados

no varejo indicam que o quilo da bala de gelatina
é vendido entre R$ 32 e R$ 67, enquanto o preco
da bala dura/mastigavel oscila entre R$ 7 e R$
21 o quilo. Com apelo saudavel, menos acucar

e colageno na formulacao, as balas de gelatina
vém seduzindo tanto o publico infantil quanto o
jovem adulto, mesmo com preco mais alto.

A empresa informa que suas vendas cresceram
25% no primeiro semestre e, se manter esse
ritmo, deve atingir receita de R$ 500 milhoes
até dezembro, projeta Donizeti Ferreira, diretor
financeiro da Fini. Em julho, acrescenta ele, a
companhia iniciou a construcao de uma nova
fabrica, que vai ampliar em 75% a capacidade atual
da planta de Jundiai. O projeto prevé investimento
de R$ 70 milhoes feito com recursos proprios a ser
aplicado ao longo de trés anos, confirma Ferreira,
assinalando que a meta é chegar a lideranca do
setor de balas de gelatina no pais.

A marca é vendida hoje em 180 mil lojas, mas o
executivo prevé chegar a 250 mil pontos de venda
(PDVs) em cinco anos. Segundo ele, hd um grande
potencial de expansao das balas enriquecidas com
omega 3, vitamina C, fibras e outros suplementos
em redes de farmacias. “Existem no Brasil 90 mil
farmacias e drogarias, porém estamos apenas em
20 mil desses PDVs", grifa Ferreira, completando
que essa diversificacao vai cobrir uma parte do
crescimento esperado na distribuicao.

Sem acucar, mas com sabor

Ital pesquisa ingrediente para
reduzir uso de sacarose em
confeitos e panificacao

m projeto de producao e testes de ingrediente
composto, capaz de reduzir o uso de acUcar
em confeitos e panificacdo, estd sendo desenvolvido
pelo Centro de Tecnologia de Cereais e Chocolates

(Chocotec), do Instituto de Tecnologia dos
Alimentos (Ital], da Secretaria de Agricultura
e Abastecimento do Estado de Sao Paulo.

Marise Bonifacio Queiroz, pesquisadora do ltal
e coordenadora do projeto, explica que o processo
utilizado é baseado no principio da co-cristalizacao
e consiste na formacao de um sélido particulado
cristalino agregado de um ingrediente funcional

www.docerevista.com.br

na matriz de sacarose.

"0 ingrediente a base

de aclcar tem como
diferencial de outros
produtos, como o adocante,
a capacidade de reduzir o
uso de aclcar sem perder
as qualidades intrinsecas
do alimento como sabor e
textura”, relata.

Segundo Marise, o
projeto busca avaliar o
aumento da escala de
producao e tem como expectativa de término dos
testes em bancada para agosto do préximo ano,
com a aplicacao do ingrediente em bolo industrial.

MARISE, DO ITAL CAPACIDADE DE
REDUZIR 0 USO DE ACUCAR SEM
PERDER SABOR E TEXTURA.

Setembro 2017 Doce Revista Digital 5



FAST NEWS

Fabricantes de biscoitos e
massas reforcam lagcos com
compradores argentinos

O setor de biscoitos,
massas alimenticias, paes
e bolos industrializados
cravou superavit nas
exportacdes no primeiro
semestre de 2017. As
vendas do setor para a
Argentina, por exemplo, um
dos maiores compradores
do pais, foram maiores do

ZANAO, DA ABIMAPI PREVISA0 ~ JUE toda a ocorrida em

DE NO MINIMO REPETIR O 2016 no mesmo perl'odo.
SUPERAVIT DO PRIMEIRO q =
SEMESTRE. Segundo a Associacao

Brasileira das Industrias
de Biscoitos, Massas Alimenticias e Paes & Bolos

Parceria crocante

GSA inicia a distribuicdo de biscoitos
da Marilan no Centro-Oeste

Especializada em
alimentos, inclusos
candies e refrescos,

a goiana GSA comeca
agora a distribuir mais
de 100 itens do portfélio
de biscoitos, chocolates,
snacks e torradas

rffﬁ[“m i da paulista Marilan.

COSTA, DA GSA META DE Distribuidora exclusiva da

AUMENTAR A PARTICIPAGAQ Rttt
DA MARILAN EM GOIAS. GSA, a CV Goias iniciou a
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Industrializados (Abimapi), as empresas somaram
cerca de US$ 6,5 milhdes de vendas e o Brasil
continua sendo o lider absoluto das importacoes do
setor naquele pais. Com base nesses resultados,
onze empresas brasileiras, reunidas no projeto
Brazilian Biscuits, Pasta and Industrialized
Breads & Cakes, participaram em agosto de uma
acao promocional na Argentina. Empresarios e
representantes da Cisbra, Domelly, Grani Amici,
Grano, Itamaraty, Marilan, NHD Foods, Nissin,
Piraqué, Ofner e Selmi encorparam a missao
objetivando promover o setor.

Além de atualizar informacdes do mercado
argentino, eles iniciaram contatos com potenciais
parceiros e visitaram pontos de venda (PDVs])
em Buenos Aires e Mercedes. A delegacao
também recepcionou compradores locais e teve
a oportunidade de apresentar as novidades do
setor. “Os destaques ficaram por conta de biscoitos
especiais, pré-misturas, torradas, macarrao
instantaneo, produtos para dietas restritivas,
panetones e pao de queijo, entre outros”, sublinha
Claudio Zanao, presidente executivo da Abimapi,
prevendo, no minimo, reeditar a boa performance
comercial do primeiro semestre. Com o apoio da
embaixada do Brasil e a provedora de servicos de
facilitacao de negdcios internacionais Orbiz, as
indUstrias brasileiras do setor terao a chance de
diversificar sua atuacao no mercado argentino, grifa
0 executivo.

v G

operacao em setembro, atendendo toda a regiao
central goiana, que compreende a capital Goiania,
toda a regido metropolitana e a cidade de Anapolis.
‘A meta estabelecida é ampliar a participacao
atualmente de 7,3% das marcas da Marilan na
regiao Centro-Oeste”, frisa Bruno Costa Zenha,
gerente de trade marketing da GSA. Além de ser
uma das marcas de biscoito mais consumidas

no Brasil, com mais de 60 anos de tradicao, um
estudo recente da Kantar Worldpanel mostra que
os produtos Marilan tém penetracdo acima de
70% nos lares brasileiros, repassa o executivo.

www.docerevista.com.br



Bom para consumo

Relatorio anual do Pro-Amendoim atesta
a qualidade de doces vendidos no Brasil

Todas as empresas auditadas
pelo selo Qualidade Certificada
Pré-Amendoim-Abicab estdo em
conformidade com a legislacao
nacional. E o que aponta o
16° relatdrio do programa da
Associacao Brasileira da Industria
de Chocolate, Cacau, Amendoim,
Balas e Derivados (Abicab),
referente ao exercicio de 2016. 0
selo atesta a conformidade de doces
e salgados a base da oleaginosa ofertados pela industria,
garantindo que estao livres da aflatoxina, substancia
toxica produzida por alguns tipos de fungos, oriundos de
condicoes inadequadas de armazenamento do grao.
Alimento popular, 0 amendoim é consumido
regularmente em todo o Brasil. Para garantir a sua
seguranca alimentar, a Abicab, por meio de empresa

FONSECA, DA ABICAB
MAIS DE 100 PROCESS0S
EM 16 ANOS DE VIGENCIA
DO PRO-AMENDOIM.

Nestas paginas

parceira de certificacao, realiza vistorias periddicas, tanto
nas instalacoes quanto nos produtos das marcas que
fazem parte do programa. “Processos em conformidade
garantem as empresas o selo Pré-Amendoim”, frisa
Ubiracy Fonseca, presidente da entidade.

O estudo, detalha o dirigente, revela que durante
2016 todas empresas submetidas aos testes
permanceram dentro dos padroes. A realidade, no
entanto, ndo é a mesma para companhias que nao
aderiram ao programa. Através de amostras obtidas
no varejo, foi constatada nao conformidade em 5,3%
das marcas avaliadas. "A Abicab ndo tem o poder de
retirar produtos irregulares, mas tem realizado um
trabalho junto aos érgaos competentes para reportar
essas inconformidades”, assinala Fonseca. Ainda
segundo o relatdrio, nos 16 anos de vigéncia do selo
Pré-Amendoim, foram abertos mais de 100 processos
junto aos érgaos competentes, envolvendo quase 70
empresas nacionais.

Em 2016, o Pro-Amendoim auditou as empresas
Agtal, AmenBra, Da Colonia, Dori, Kuky, Malta &
Rezende, Santa Helena, Valencio e Yoki. Em 2017, a
marca Valencio deixou de fazer parte do programa, que
incluiu a Guimaraes como participante.
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CHOCOLATE COM ALMA

Espirito Cacau produz linha gourmet com
cacau premiado no Salon du Chocolat

% CACAU

CHOCOLATE MIEID AMARGH

COM ALTD TEOR DE CACA

CHOCOLATE AMARGO
COM ALTG TEOR DE CACAL

e

CHOCOLATE GOURMET LINHA PREMIADA A BASE DE CACAU DE ORIGEM DO ESPIRITO SANTO.

ntre as desbravadoras

do filao de chocolate

gourmet no Brasil,

a Espirito Cacau
produz uma consagrada linha de
chocolates premium elaborada
com graos cultivados em
fazendas proprias no Espirito
Santo, consideradas pioneiras na
producao de cacau de origem no
pais. Criado em 2010 na regiao
de Linhares (ESJ, o grupo Espirito
Cacau engloba duas fazendas,
uma fabrica e uma chocolateria,
mantendo o controle de todo
0 processo, desde o plantio
do fruto até a elaboracao do
chocolate (bean to bar process),
também exportado para diversos
paises. A preocupacao com a
qualidade na producao de cacau
nas fazendas Sao José e Ceara
garantiu a marca o segundo
lugar no Salon du Chocolat, em
Paris, maior vitrine gastrondmica
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da linha gourmet e de origem,
além do reconhecimento

como Cacau de Exceléncia na
International Cocoa Awards
(ICA). O dominio de todo o
processo, COM execucao a cargo
da mesma empresa, é o caminho
para obtencao de um produto
de exceléncia, sustenta Paulo
Goncalves, diretor-presidente
da marca Espirito Cacau. "Um
dos fatores que torna o cacau
produzido nas nossas fazendas
de qualidade superior, e com
certificados de garantia de
qualidade, é a tecnologia e o
manejo utilizados no processo”,
assegura ele, anunciando para
breve uma expansao na linha

de chocolates. Na entrevista a
seguir, 0 empresario detalha os
diferenciais do cacau de origem
e chocolate gourmet produzidos
no Espirito Santo e abre os
planos da grife chocolateira.

DR - Como é o portfdlio da
Espirito Cacau hoje?

Goncalves - A linha ¢
composta por chocolates com
31%, 46% e 70% de sélidos de
cacau em embalagens de 100g,
30g e bg, além da versao Nibs de
Cacau em saché de 150g. Todos
0s produtos sao elaborados com
massa de cacau, acUcar demerara
organico e lecitina de girassol.
Eles ndo contem glaten, gordura
hidrogenada, aromatizantes e nem
conservantes em sua composicao.

DR - 0O cacau utilizado vem
direto das fazendas?

Goncalves - Todo o processo,
da colheita a transformacao em
barras de chocolate, dura em
torno de 60 dias. Em Linhares
(ES), temos um dos melhores
cacaueiros da América Latina,
uma vez que as fazendas Sao
José e Ceard estdo localizadas as
margens do Rio Doce. A producao
de cacau hoje esta na faixa de
240 toneladas [t) por ano e toda
safra das fazendas se divide
entre exportacao e produtos da
Espirito Cacau. Toda a linha da
chocolateria tem alto teor de
cacau puro e gordura da manteiga
de cacau, seguindo o padrao da
legislacao internacional. O grupo
gera cerca de 60 empregos diretos
e 20 indiretos, mas esse nimero
deve aumentar em breve, pois
esta em fase de finalizacdo a nova
fabrica da marca que passara a
funcionar em Serra (ES), a 100
quildmetros de Linhares.

www.docerevista.com.br



DR - Qual foi o investimento
e como sera a unidade?
Goncalves - O novo parque
fabril com 3.850 metros
quadrados de area construida ira
ampliar a producao de 12 para 60
toneladas de barras de chocolate
por més. Com isso a empresa
ird ocupar uma importante
fatia no mercado, podendo
produzir também produtos 100%
sem lactose. Com previsao de
instalacdo até o fim do ano, a
nova fabrica vai contar com uma
area de preservacao ambiental
e projetos de visitacao. O projeto
conta com investimento de R$ 7,6
milhoes, fruto de uma parceria
com o programa Invest-ES, do
governo do estado. No total, os
valores devem alcancar cerca
de R$ 10 milhoes, incluindo
a construcao, a compra de
maquinas e desenvolvimento de
produtos.

EMBALAGEM PARA FOOD SERVICE CHOCOLATE
GOURMET EM NIBS (PEDACOS) PARA DIVERSOS
PREPAROS.

DR - Como é processado

o cacau das fazendas?
Goncalves - Numa area

de 350.000 metros quadrados,

as améndoas colhidas sao

selecionadas rigorosamente e

produzidas com fermentacao

controlada e secadas em estufas

www.docerevista.com.br

GONCALVES, DA ESPIRITO CACAU TRUNFOS ASSEGURADOS POR TECNOLOGIA E MANEJO.

solares. Esse cuidado influencia

diretamente o sabor do chocolate.

A lavoura de cacau, por sua

vez, é trabalhada através de
plantas selecionadas, adubadas

e irrigadas sob rigoroso controle
técnico, propiciando um equilibrio
entre o sabor e a qualidade. Para
ser considerado cacau de origem,
além do local de producao, o
manejo ecologicamente correto

e com enfoque na qualidade do
fruto, a justica e a preocupacao
social no trato com os produtores
e as técnicas rigidas de controle
do beneficiamento garantem um
padrao de exigéncia reconhecido
internacionalmente. Assim,

as fazendas da Espirito Cacau
sa0 as mais tecnicamente bem
formadas, contando com a
certificacao suica UTZ.

DR - Como é feita a distribuicao
da Espirito Cacau?

Goncalves - Ela é
primordialmente feita através
de nossos representantes, que
atendem tanto clientes key
account como também a rede
de distribuidores, com presenca
em quatro das cinco regioes
geograficas do Brasil. A demanda
maior se concentra no Sudeste,

que representa hoje 65% do nosso
faturamento. Na sequéncia, vém
0s mercados do Sul, com 25%, e
as demais regioces, com 10%.
Nosso mercado-alvo sao
os consumidores de chocolate
gourmet que procuram produtos
naturais e funcionais, sem
prejuizo de sabor e aroma, bem
como esportistas e profissionais
como nutricionistas e pessoas que
se preocupam com alimentacao
saudavel.

DR -Com a quebra verificada
na safra, como fica a oferta
de cacau neste ano?

Goncalves - A producao
de cacau nao deve aumentar,
pois a quebra na safra atingiu
tanto a Bahia, maior produtora,
como o Espirito Santo. As baixas
temperatura por um periodo
muito prolongado fizeram com
que as plantas nao florescessem
nos meses de maio, junho e julho.
A producao de cacau das nossas
duas fazendas, no entanto, deve
atender com folga a expansao
de 12 t para 60 t de chocolate da
Espirito Cacau. Mesmo assim
temos parceiros e sdcios que
poderao nos atender numa
eventual necessidade. &
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ESPECIAL / Drops & Pastilhas

DROPS E PASTILHAS SEGMENTOS JUNTOS ABOCANHAM MAIS DE 80% DA DEMANDA DE DPC NO VAREJO.

BALANCA MAS NAO CAI

Inovacoes de encher a boca mantem a
categoria a frente de candies tradicionais

fotografia sem retoques

da categoria de drops

e pastilhas no Brasil

mostra uma demanda
tradicionalmente associada a
impulso e refrescancia. Para
ativar a compra nao programada,
as acoes acompanham em
regra estratégias e ferramentas
implementadas no ramo geral
de candies, a exemplo de
displays, embalagens e formatos
atraentes. Mas ¢ na ala das
formulacdes, envolvendo sabores,
texturas, cores e inovacoes

10 Doce Revista Digital Setembro 2017

como ingredientes funcionais
(edulcorantes, vitaminas e
fibras), que se observam os
mais recentes avancos. No
passado, drops e pastilhas
eram diretamente associados

a agentes promotores de

bom halito. Esse conceito, no
entanto, tem sido superado,
sem prejuizo para o chamado
marketing da refrescancia. Na
realidade, os fabricantes agora
apostam em aromas e sabores
complementares, multiplicando
no mix o nUmero de versoes mais

suaves e frutais ou, de outro
lado, mais acidas e exdticas ao
paladar. Essa tendéncia inclui a
incorporacao de artificios para
atrair consumidores ligados mais
em indulgéncia e curticdo do
que apenas refrescancia bucal.
Lancamentos que priorizam
uma composicao de portfélio
para atender diferentes ocasioes
de consumo influenciam
positivamente o crescimento do
segmento, percebe Julia Cruz,
analista de marketing de Halls,
marca campea da Mondelez,

www.docerevista.com.br



com 55,3% de participacao

no mercado doméstico de

drops e pastilhas, conforme
monitoramento da Nielsen

(YTD 2017). Para a executiva, o
segmento alterna crescimento e
estabilidade mas, paralelamente
as inovacoes trazidas para a
categoria, continuam bombando
aprimoramentos dentro de
temas como refrescancia,
diversao e tropicalidade. “Entre
os estimulos-chave para uma
decisao de escolha no reduto de
balas/drops, marca e sabor sao
determinantes para a compra
de um item. Para manter essa
expectativa permanentemente
em alta, Halls estd sempre
trazendo novidades”, sublinha
ela, acrescentando que, em
2016, a Mondelez inseriu a linha
Fruit Explosion, com os sabores
Frutas Vermelhas e Blueberry

e, neste ano, ampliou o0 mix

com a série Tropical Air, nos
sabores Limao Menta e Laranja.
“Tivemos e estamos tendo grande
receptividade, pois o publico fa da
categoria aplaude inovacoes que,
por sua vez, geram interesse e
experimentacao”, relata Julia.

OFERTA REFORCADA
Augusto Lemos, gerente-
geral da Mondelez no Brasil,
confirma que chocolates e outros
produtos de impulso como drops
e pastilhas - especialmente, os
vendidos em embalagens para
consumo individual - tém cravado
avanco em valor e volume no
presente exercicio. De garupa
nesse movimento, a companhia
reforcou sua oferta de confeitos,
com uma linha da goma de
mascar Trident com sabor
extra forte e as novidades do
portfélio de Halls. Nos 12 meses
até junho, segundo varredura

www.docerevista.com.br
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LEMOS, DA MONDELEZ CENARIO DE AVANCOS E
ESTABILIDADE.

da Nielsen, Halls ganhou 1,3%
de participacao em volume,
chegando aos 55,3%. Ja a fatia de
Trident cresceu 1,9% em volume,
para 22,8%. Em valor, a fatia da

avanco no primeiro trimestre
mas, no segundo, se deparou
com estabilidade no varejo.
Para Lemos, essa ¢ a nova
realidade econémica. "Vejo o
mercado estavel na maioria das
categorias, com crescimento
apenas no reduto de chocolate”,
capta.

Para esse segundo semestre,
complementa ele, a expectativa
é de manutencao da estabilidade
no consumo. Apesar desse
panorama geral, Lemos
considera que o crescimento da
Mondelez é sobretudo reflexo de
seu esforco em inovacao e acoes
de marketing. "Apresentamos
melhorias em todas as
novidades, mas a companhia fez
lancamentos seletivos, investindo
em poucos e bons produtos”,
frisa. Dentro desse espirito, a

MARCA CAMPEA DA MONDELEZ L{DER NO RANKING DE DROPS COM 55% DE SHARE.

linha de gomas de mascar chega
a 98,8%, repassa Lemos.

O executivo considera que
em 2017 vai prevalecer uma
estabilizacdo no consumo de
alimentos no Brasil. A companhia
teve um bom comeco, com

Mondelez reforcou a exposicao
de suas marcas nas areas
préximas ao caixa das grandes
redes de varejo e também treinou
distribuidores e atacadistas para
fortalecer as vendas para o varejo
de pequeno e médio portes.

Setembro 2017 Doce Revista Digital 11



ESPECIAL / Drops & Pastilhas

RANKING ESTAVEL

Varredura da Euromonitor
International na ala de drops
do tipo Halls que, na pesquisa
de varejo da consultoria inclui
outras modalidades de balas, o
segmento cravou alta de 19,1%
nos Ultimos cinco anos, devendo
fechar o atual exercicio com
receita de R$ 1,6 bilhdo (ver
quadro abaixo). No segmento de
pastilhas que, no levantamento da
Euromonitor inclui balas de goma
e de gelatina, o Ultimo quinquénio
cravou alta de 12,3%, projetando
receita de R$ 2,2 bilhdes para
0 ano em curso. A consultoria
também audita o varejo de balas
duras e mastigaveis, incluidas
na categoria boiled sweets, que
cada vez mais perde espaco para
outras variantes e inovacoes,
mas deve fechar o ano com
faturamento de R$ 1,054 bilhao,
registrando modesto 1,3% de
crescimento nos ultimos cinco
anos. Ja versoes de pastilhas do
tipo TicTac, marca campea da
Ferrero, com grande penetracao
no Brasil, estdo incluidas na
pesquisa sob a categoria de
mentas (mints), devendo alcancar
R$ 1,178 bilhdo em 2017, alta de
4% no quinquénio.

No ranking de empresas
da Euromonitor em cada uma
dessas modalidades, mantido
sem alteracdes nos ultimos
trés anos, aparecem em 1°, 2°
e 3° lugares, respectivamente,
as industrias Peccin, Florestal
e Arcor, na categoria boiled
sweets; Mondelez, Canonne
(balasValda) e Riclan, no fildo de
drops (classificados na pesquisa
como medicated confectionery);
Ferrero, Perfetti Van Melle e
Cory, em Mints; e Dori, Fini e
Florestal, em pastilles, gums,

jellies e chews.
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HEINECK, DA DOCILE GRANDE POTENCIAL PARA CRESCIMENTO EM PASTILHAS.

CONSUMO CRESCENTE
Ricardo Heineck, diretor de
marketing da Docile, maior
fabricantes de pastilhas da
América Latina, avalia que,
apesar do crescimento de
4% nos ultimos cinco anos, a
categoria em todas as suas
variantes (pastilha comprimida,
drageada e mini) ainda exibe um
enorme potencial. Segundo ele, o
consumo per capita de pastilhas
no exterior é muito superior ao
brasileiro. Dados fornecidos pela

Mondelez e colhidos no varejo
captam que as linhas de pastilhas
abocanham 20,3% da demanda
total do reduto de drops, pastilhas
e caramelos, s6 perdendo para o
fildao de drops, que detém 64,4%.
Mas fica a frente do segmento

de caramelos, com 15,3% de
participacao.

"0 consumo é crescente
porque vém sendo apresentadas
cada vez mais opcoes de
produtos, com ampla variedade,
qualidade, cores e formatos”,

VAREJO DE CANDIES

em milhoes de reais

2012

' Drops

Pastilhas**

1.347,8

1970,1

_i—

2014 2017*

1.518,1 1.605,2

2.200,7 2.212,9

[*) ESTIMATIVA (**) INCLUI BALAS DE GOMA E BALAS DE GELATINA | FONTE : © EUROMONITOR INTERNATIONAL LTD 2017
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avalia Heineck. Para ele, o
segmento deve avancar ainda
mais por conta da penetracao
crescente no filao de artigos para
festa como recurso decorativo.
Com a maior variedade de
pastilhas da América Latina, frisa
o diretor, a Docile tem investido
fortemente na diversificacao

de formatos para o canal de
festas, com cores diferenciadas
e sabores mentolados, citricos e
frutais mais refrescantes.

Com isso, a empresa registra
alta nas vendas em torno de 12%,
principalmente em funcao de
uma estratégia mais agressiva
de trade, atingindo mais pontos
de venda (PDVs) em todo o
pais. Com 30% da producao
direcionados as exportacoes,

a categoria de pastilhas hoje
representa 23% do faturamento

Decol

FASTILHA

Decof DGQQI‘ |

L]

NOVIDADE DA DOCILE LINHA SOB MEDIDA PARA DECORACAQ DE MESA DE FESTA.

da Docile, repassa Heineck. “Em
nossa linha de minipastilhas
Minty, desenvolvemos um novo
design para o pote, projetado

por um renomado escritério
alemao de design, e também
inserimos mais sabores”, reporta
o executivo. Recentemente, a

empresa introduziu a linha de
pastilhas revestidas, com cores e
formatos diferenciados, voltados
para o canal de festas. Também
ampliou 0 mix com uma versao
para exportacao, baseado em
formato mais consumido na
América do Sul. ®

MasTerRCONCH.
A primeira concha

AAasENC s

para chocolate com
limpeza CIP do mercado.

NETZSCH

Melhore a eficiéncia na producao de chocolate:

conheca o equipamento que permite a limpeza para

troca de produto sem necessidade de intervencao

manual e em menos de 30 minutos. E tecnologia

produzir mais, em menos tempo. Experimente.

exclusiva da NETZSCH para a sua empresa

47 3387.7000 | www.netzsch.com

agénciaseven

. Maior economia - utiliza menos gordura na limpeza;

. Geometria inovadora - melhor performance;

. Maior flexibilidade de aplicacao com maior retorno
de investimento;

. Qualidade assegurada de seu produto.
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QUE CHEIRA
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CAIF expande atuacdo internacional
no filao de aromas, extratos

eferéncia na distribuicao
internacional de
aromas, extratos
botanicos e ingredientes
naturais oriundos da América
Latina, a CAIF - Concentrated
Active Ingredients & Flavors
intensifica sua atuacao no
fornecimento de insumos
para alimentos, bebidas e
suplementos alimentares a partir
dos EUA e Brasil expandindo
a operacao para o Canada,
Alemanha, Franca, Reino Unido
e Coreia do Sul. Com expertise
de mais de 20 anos na area,
o brasileiro Cesar Fernandes,
fundador e CEO da distribuidora
sediada em Los Angeles (EUAJ,
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e ingredientes

prevé alcancar faturamento
anual de aproximadamente R$
15 milhdes em menos de dois
anos de atuacdo. “Aideia é
crescer ainda mais e parte dessa
estratégia deve ser atribuida a
parceria firmada este ano com

a Duas Rodas, com a finalidade
de aumentar o alcance dos
produtos do grupo nos EUA e
Canada”, assinala o dirigente. Na
entrevista a sequir, Fernandes
detalha a estratégia por tras
dessa uniao e os planos da CAIF.

DR - Como a CAIF atua

dentro e fora do Brasil?
Fernandes - O principal foco

da companhia estd na promocao

de ingredientes do Brasil e

da América Latina, auxiliando
empresas locais a ampliar sua
participacao no mercado externo.
Nosso papel é ser um portal para
0 acesso sequro a ingredientes
diferenciados, um elo confiavel
entre os produtores, fabricantes e
consumidores de toda a parte do
mundo.

DR - Em que a CAIF sobressai
em relacao a concorrentes
nesse campo de atuacao?
Fernandes - O diferencial
competitivo é ter um produto
superior em termos de qualidade
e conteldo tecnoldgico.
Trabalhamos com o conceito

www.docerevista.com.br



de troubleshooting, com

foco na busca de solucdes,
especialmente no que se refere
a produtos naturais que unem
aroma, sabor e funcionalidade.
Somos capazes de entregar
toda e qualquer demanda com
qualidade, alta tecnologia e
rapidez. Sendo uma empresa
pequena e em plena ascensao,
dedicamos atencao especial a
cada necessidade, conferindo
eficacia e atendimento
customizado.

DR - Como é hoje o portfdlio
da distribuidora?

Fernandes - Engloba diversos
produtos entre aromas, extratos
botanicos, frutas e vegetais
desidratados, condimentos e
aditivos. Ofertamos ingredientes
classicos brasileiros como
acerola, acai, mate e guarang;
inovadores como a polpa do
café cereja (cascaral; e solucdes
tecnoldgicas mais complexas
como moduladores de sabores
e redutores de acUcar e sodio -
estes alinhados a uma crescente
demanda de mercado.

DR - Sobre quais
segmentos a empresa
dedica maior interesse?
Fernandes - Para os
proximos anos, a principal
aposta sera no mercado de
aromas. O plano é expandir a
oferta de insumos e reforcar
ainda mais o dominio em novas
matérias-primas do continente.
Temos know-how para
selecionar e qualificar diversos
produtos, pesquisas sobre
aplicacdes e beneficios dos
insumos, além de alta tecnologia
e qualidade no processamento,
sendo capazes de produzir em
qualquer parte do mundo.

www.docerevista.com.br

DR - Quais linhas sao
especificas para os segmento de
confectionery?

Fernandes - A CAIF
distribui uma ampla selecao de
ingredientes alimenticios para
confeitos, chocolates, doces
em geral, snacks e panificacao.
Para a indUstria de chocolate e

CESAR FERNANDES, CEO DA CAIF FOCO NA
PROMOCAO DE INSUMOS DO BRASIL E AMERICA
LATINA.

confeitaria, temos as linhas de
chocolate puro e coberturas para
aplicacoes que variam de raspas
de chocolates, chips, trufas,
doces, recheios de bolo, petits
gateaux e fondue, entre outros.
Temos ainda, solucdes mais
complexas como realcadores

de sabor, redutores de gordura,
sddio e aclcar, entre outros.

No mercado como um todo,
além dos ingredientes tradicionais
para a confeccao dos produtos
finais, as indUstrias estao em
busca de solucdes inovadoras
para atender a um mercado cada
vez mais exigente, com maior
procura por itens que os tornem
mais saudaveis e saborosos. Por
Iss0, 05 realcadores de sabor e
redutores de gordura, sédio e
acUcar estao em alta.

Temos ainda inUmeras opcoes
de aromas que vao desde as
colecoes classicas como os de
baunilha e chocolate, até os que
representam toda a brasilidade
como as frutas tropicais, exéticas
e refrescantes, entre outras.

DR - Qual a participacao
dos produtos nacionais nas
vendas atualmente?
Fernandes - Os produtos
oriundos do Brasil representam
em torno de 60% das vendas.
Para alguns clientes, a
CAIF desenvolve solucoes
customizadas que podem
envolver desde a identificacao
do insumo e fornecedor ideal,
passando pelo processamento
e formulacao final, porém
sempre direcionamos 0S N0ss0s
desenvolvimentos para que sejam
produzidos por parceiras como
a Duas Rodas. Esse negoécio
representara cerca de 20% do
nosso faturamento.

DR - Qual o potencial
de crescimento de cada
uma dessas linhas?

Fernandes - Estimamos que
0 segmento de confectionery
cresca em torno de 15% na
atuacao da companhia, visto que
este é um dos setores que avanca
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INSUMOS

a passos largos no mundo todo.
Comecamos nesse mercado com
grande potencial de expansao,
porém ainda nao é possivel
dimensionar volumes.

DR - Como funciona a parceria
com a Duas Rodas?

Fernandes - Trata-se da
principal casa de aromas da
América Latina. Nossa parceria
tem a finalidade de aumentar o
alcance dos produtos do grupo
em locais onde temos maior
penetracao, a exemplo dos EUA
e Canada. Essa uniao representa
uma movimentacao estratégica
para ambas as empresas,
possibilitando a oferta de grande
variedade de ingredientes. Ela
inclui a linha de chocolates e
itens para confeitaria, como a
marca Selecta Namur, de sabores
sofisticados e nobres do mais puro
chocolate com excelente textura
e alta cremosidade, perfeita para
todos os tipos de aplicacoes.
Outros exemplos sao as linhas
Supreme e Confeiteiro, estas
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formadas por coberturas em barra
e em lascas, além de chocolates
em pd e ganaches. Também
distribuimos a linha completa de
aromas da Duas Rodas e todos os
produtos sao comercializados com
as marcas da empresa.

DR - Qual a meta pretendida
para o primeiro ano?

Fernandes - Devemos fechar
2017 com faturamento de R$ 15
milhoes e atuacdo em paises das
Ameéricas (Brasil, Estados Unidos
e Canadé), Asia (Coreia do Sul)

e Europa [Alemanha, Franca e
Reino Unido).

DR - A CAIF opera
com outras industrias
do Brasil?

Fernandes - A CAIF
também tem parcerias com
outras empresas de diferentes
segmentos. Temos como foco
a oferta de ingredientes nao
somente do Brasil, mas de toda
a América Latina. Nossa parceira
inclui sete fabricas espalhadas
pelo continente latino-americano,
no Brasil, Argentina, Chile,
Colombia e México. Temos
acesso privilegiado a insumos
de todas essas regioes, que
compoem sabores baseados
na criatividade dos aromistas e
em linha com as demandas e
oportunidades encontradas nos
nossos clientes. ™
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Fique atento as novidades: o PDR em 2017, além de

premiar atacadistas, distribuidores e atacarejos da venlo de
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